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1. Forord

Under de senaste dren har véart samhélle provats pd ménga sétt. Samtidigt har det blivit tydligt hur
viktigt det dr att fortsétta investera i trygghet och utveckling for att pa sa sitt skapa framtidstro for
lanets invinare. Darfor dr det glddjande att vi nu kan presentera en budget som bdde tar ansvar for
ekonomin och innehaller viktiga satsningar for framtiden.

Region Orebro lins ekonomi har stabiliserats och det skapar mojligheter att fortsitta utveckla
verksamheterna samtidigt som hushallen far nagot storre ekonomiskt utrymme genom en
skattesdnkning pa 25 6re. Det &r ett styrkebesked att regionen nu stér i ett lage dér vi bade kan vérna
valfarden och genomfora skatteldttnader for hushallen.

Samtidigt fortsétter arbetet med att mdta de demografiska fordndringarna i ldnet. Andelen éldre
invanare okar och med det foljer behov av en sjukvard som é&r rustad for framtiden. I arets budget
permanentas tidigare satsningar pa dldrepsykiatri, tandvard for dldre samt forstarkningar inom
geriatrik- och medicinklinikerna. Det dr satsningar som bidrar till bade trygghet och livskvalitet for
manga méanniskor.

Region Orebro lin fortsitter och trappar upp arbetet med att stiirka tillgingligheten till vard och
behandling i hela ldanet. Oavsett var man bor ska man kunna kénna trygghet i att varden finns néra till
hands och att hjélp ges i tid. Dérfor innehaller budgeten fortsatta satsningar pa att korta véntetiderna
och forbattra tillgdngligheten i hela vardkedjan — fran priméarvard till specialistvard. Det handlar bdde
om att fler ska fa hjilp snabbare inom barn- och ungdomspsykiatrin och om att korta vintetiderna till
behandlingar och operationer, exempelvis inom 6gonsjukvard och ortopedi. En jdmlik och tillgénglig

sjukvard i hela ldnet dr en avgorande del i att skapa trygghet och framtidstro for invanarna.

Det ar ocksé mycket viktigt att barn och unga som mar psykiskt daligt far stod tidigt och att ingen
lamnas ensam i svéra situationer. Dérfor fortsétter satsningarna pa barn och ungas psykiska hilsa
genom forstarkta insatser for vérd, stod och forebyggande arbete. Genom att stérka arbetet kring
psykisk hélsa kan fler unga fa hjilp snabbare och battre forutsittningar att ma bra, klara skolan och

kinna hopp infor framtiden.

Efter flera ar av begransade mojligheter till fortbildning &r det positivt att regionen nu kan genomfora
riktade utbildningsinsatser inom primérvarden. Kompetensutveckling stiarker bade medarbetarna och
kvaliteten i virden. Aven inom Folktandvarden finns behov av mer handledning och dirfér avsétts mer
resurser for handledare i syfte att framja kunskapsuppbyggnad. Regionen ska vara en attraktiv
arbetsgivare dar ménniskor far mojlighet att utvecklas samtidigt som patienterna far tillgang till &nnu

battre vard och behandlingar.

Ett starkt lan behdver ocksa ett starkt nédringsliv. Darfor innehéller budgeten satsningar pé att stérka
innovationskraften och foretagsutvecklingen i ldnet. Genom att investera i foretagande, utveckling och
samverkan skapar vi bittre forutsittningar for jobb, tillviixt och framtidstro i hela Orebro lin.

4 (81)



Kollektivtrafiken ar ocksé viktig for ett 14n som héller ihop. Dérfor aterinfors linjen mellan Hillefors
och Karlskoga vilket skapar béttre mojligheter att resa till arbete, studier och fritidsaktiviteter. Sarskilt
viktigt ar det for gymnasieelever som behdver en fungerande vardag och trygga resmajligheter.
Budgeten innehaller ocksa satsningar pd 6kat samarbete med kommunerna for att hitta langsiktiga
16sningar f6r unga manniskors resor och utbildning.

En viktig del i budgeten handlar om att stirka beredskapen och sékerstilla att ldnets invanare kan
kénna trygghet dven vid oforutsedda héndelser. Regionen fortsétter darfor arbetet med att bygga upp
lager av utrustning nira samhéllsviktig verksamhet sdsom akut- och traumavard. Invénarna ska kunna
lita pd att hélso- och sjukvarden fungerar nir den behdvs som mest.

Trots de utmaningar som finns omkring oss finns det mycket som inger hopp infor framtiden. Med
fortsatta investeringar i vérd, kollektivtrafik, kompetens och trygghet bygger vi ett starkare och mer
hallbart 14n f6r framtidens generationer.

Orebro juni 2026

Jenny Steen Behcet Barsom
Socialdemokraterna Kristdemokraterna
Charlotta Englund Johan Stolpen
Centerpartiet Vinsterpartiet
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2. Sammanfattning och beslut

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lins dvergripande styrdokument.
Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose invénarnas och
samhillets behov pé bésta sétt. I verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och ambitioner samt hur

verksamheter och investeringar ska finansieras.

Grundforutsittningen for ekonomistyrningen i Region Orebro lén ir att nimnderna har en ekonomi i
balans for samtliga r. En tidig prognos for Region Orebro lin for ar 2026 visar pa ett positivt
balanskravsresultat pa 600 miljoner kronor, vilket &r strax under budget. Osédkerhet rérande svensk
ekonomi och tillvéxt till f61jd av geopolitisk oro har haft en negativ effekt pad Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) bedomningar av utvecklingen av skatteintdkterna. Prognosen fran SKR 1 april 2026
innebar en nedrevidering jaimfort med budgeterade skatteintékter 173 miljoner kronor.

Beslutet att faststilla verksamhetsplan med budget 2027 innebar bland annat foljande for ar 2027, att:

e Skattesatsen for Region Orebro ldn ér 12,05 kronor.

e Budgeterat arets resultat uppgar till 379 miljoner kronor.

o Budgeterar balanskravsresultat uppgar till 100 miljoner kronor.

e Respektive ndmnd har ett ansvar att bedriva verksamhet inom ekonomisk ram utifran
driftbudgeten. Det innebér att nimnder som prognostiserar negativa avvikelser i ekonomin for
2026 eller under 2027, utifran verksamhetsplanens ekonomiska forutséttningar, ska fortsitta
arbetet med tgéirder enligt tidigare beslutade handlingsplaner eller fatta nya beslut om étgéirder for
att né balans.

e Respektive nimnd far i uppdrag att genomfora avgiftshojningar som det framgér i detta dokument.

e Regionstyrelsen har i uppdrag att fordela anslag motsvarande dkningen av statsbidraget for
forménsldkemedel till berérd nimnd nér beloppet &r ként.

e Regionstyrelsen delegeras ansvaret att, nér villkor och andra forutsittningar for ett nytt eller
justerat statsbidrag ar ként, tilldela berord nimnd ekonomiskt ansvar for statsbidraget eller utokad
ram.

o Regionstyrelsen disponerar en planeringsreserv pa 60 miljoner kronor.

e Ramar for ndmndernas investeringar uppgar till 832 miljoner kronor.

e Investeringar i finansiell leasing budgeteras till 60 miljoner kronor.

e Uppléningsramen, inklusive 1an for externt uthyrda investeringar, uppgar till 3 687 miljoner
kronor.

e Checkrikningskrediten uppgar till 1 miljard kronor.

e Nya placeringar i Region Orebro lins pensionsmedelsportfolj uppgér till 38 miljoner kronor.

e Kreditlimiter och borgensavgifter for dgda bolag faststills som det framgar i detta dokument.

e Malséttningar med styrtal faststills som det framgar i detta dokument.

e Uppdrag till regionstyrelsen och ndmnderna faststélls som det framgéar i detta dokument.

e Riktlinjen for god ekonomisk hushéllning, resultatreserv och ekonomisk styrning faststélls som det
framgar i detta dokument.
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3. \Vision, vardegrund och uppdrag

3.1 Vision

Region Orebro l4ns vision:

Tillsammans skapar vi et batdre liv

Visionen uttrycker Region Orebro lins langsiktiga viljeinriktning. Det #r en kortfattad ledstjirna som
inspirerar till ett gemensamt forhallningssitt infor alla olika uppgifter som ryms inom Region Orebro
lan. Vi drar oss mot mélet, men det &r alltid en bit kvar och mer som kan goras.

3.1.1 Visionens sammanfattande betydelse

Region Orebro lin bidrar till morgondagens utveckling — for vara invénare, for oss sjilva och for vart
lan. Vi bidrar var och en pa olika sétt med engagemang och viktig kompetens. Genom att nyttja vara
individuella styrkor i vart gemensamma arbete gor vi nytta och formar ett vilméende 14n. Nar vi styr
mot samma mal bildar vi en kraft som driver utvecklingen i lanet och skapar livskvalitet for alla

ménniskor som lever hér. Tillsammans kan vi gora skillnad — tillsammans skapar vi ett béttre liv.

3.2 Vardegrund

Den gemensamma vardegrunden ger oss forbattrade mojligheter att skapa en gemensam
organisationskultur med 6nskade beteenden som leder oss i riktningen mot var vision.

Med stdd i vardegrunden kan vi erbjuda en god arbetsplats for vara medarbetare, en effektiv
verksamhet och ett bittre liv for véara invinare. Implementeringen utgor en viktig del i arbetet med att
forbittra styrningen och ledningen av Region Orebro lins verksamheter. Virdegrunden ska ligga till
grund for ett kontinuerligt arbete med att vara en virderingsdriven organisation.

Region Orebro lins virdegrund:

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar over grianser. Det dr var forméga till samarbete som
ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

o Utveckling — Vi ar larande, utforskar mojligheter och forbéttrar standigt pa hallbart sitt med
invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi héller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det professionella
omddmet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invénare, kollegor, besdkare och
andra aktorer.

Utveckling

Samarbete Professionalism

Vi ar larande, utforskar
mojligheter och forbattrar
sténdigt pa hallbart satt
med invanaren i fokus.

Vi lyfter varandra och samverkar
Sver granser. Det &r var formaga
till samarbete som ger kraft
att tillsammans skapa ett
battre liv.

Vi héller hdg kvalitet, visar tillit
och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All

kontakt med oss ska bidra till

ett battre liv for invanare,
kollegor, besdkare och
andra aktorer.
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3.3 Uppdrag

P4 uppdrag av linsinvanarna verkar Region Orebro lin for att linet ska vara ett livskraftigt lén for
sévil boende som besokare. Region Orebro lins ansvar ir att pa ett hallbart sitt driva, utveckla och
samordna arbetet inom hélso- och sjukvérd, tandvérd, forskning och utbildning och kultur samt inom
regional utveckling. Det regionala uppdraget omfattar ocksé verksamhet inom kollektivtrafik,
foretagshdlsovard och tolkformedling. Det innebér dven att vara huvudman for folkhdgskolor och att
frimja kommunal samverkan och intressebevakning. Folkhilsan bland barn och unga behdver stirkas,
ansvaret for den unga generationen och de forsta tusen dagarna i ett barns liv ar viktiga. Inom Region
Orebro lin finns en serviceorganisation som stddjer regionens verksamheter och i vissa fall iven
service direkt till invénarna. Digitaliseringen ska vara ett verktyg i arbetet och en del i att utveckla
verksamheter. Samtliga verksamheter ska sdkerstilla en god beredskap och sikerhet samt motverka
valfardsbrottlighet.

3.3.1 Regionalt utvecklingsansvar

Region Orebro lin har det regionala utvecklingsansvaret i liinet, vilket innebér att samordna insatser
utifran den regionala utvecklingsstrategin. Det innefattar ockséa bland annat ansvar for regional
kompetensforsorjning, regional kultur och civilsamhélle samt for samhéills- och
transportinfrastrukturplaneringen. Hélsan i befolkningen &r en forutséttning for hallbar
samhiéllsutveckling och en god, jamlik och jamstilld hélsa &r ett integrerat mal i det regionala
utvecklingsarbetet. Arbetet ska beakta hilsans sociala bestdmningsfaktorer och skillnader mellan olika
grupper och geografiska omraden Det ar viktigt for hela lénet att det finns vilmaende foretag som
bidrar till tillvixt och som skapar arbetstillfdllen i niromradet. Genom okade skatteintdkter skapas
forutsattningar att leverera valfard till lanets invanare. Det regionala utvecklingsansvaret ér territoriellt
och samordnande for aktorer i Orebro lin men innebir ocksa ett operativt ansvar for organisationen
som aktor i ldnet. Regionala och nationella samt EU-medel &r en forutséttning for att bedriva fortsatt
regionalt utvecklingsarbete.

Utvecklingsarbetet sker i dialog och samverkan med parter som pa olika sétt arbetar for utvecklingen i
lanet. Det innebér relationer med ldnsinvanare, naringslivet, kulturaktorer, kommuner, civilsamhaéllet,
statliga myndigheter inklusive Lénsstyrelsen i Orebro lin, Orebro universitet och internationellt pa
EU-niva genom atagande i bland annat Central Sweden. Samverkan ska bidra till en samlad utveckling
dér ekonomiska, sociala och territoriella perspektiv vags samman. Det finns ocksa relationer och
samverkan med andra externa aktorer, till exempel angrédnsande regioner och internationellt samarbete.
Viktiga forutséttningar &r fortroende, tillit samt tydliga roller och uppdrag for alla som &r engagerade i

en gemensam riktning for lanets utveckling.

Ett tydligt, inkluderande och aktivt regionalt politiskt ledarskap &r viktigt for ett framgangsrikt
regionalt utvecklingsarbete. Ett sidant ledarskap stéller krav pa en vil fungerande samverkan,
samarbete och samordning. Viktiga plattformar for det regionala utvecklingsarbetets forankring &r
innovationsstodssystemet, partnerskapet for regional utveckling och regionala samverkansradet med
tillhérande specifika samverkansrad och tjdnstemannagrupperingar.
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3.3.2 Orebro léns regionala utvecklingsstrategi 2025-2030

Orebro lins regionala utvecklingsstrategi (RUS) utgdr en gemensam vigvisare for hur linets
kommuner, naringsliv, myndigheter, offentlig férvaltning, universitet, civilsamhélle och Region
Orebro lin tillsammans ska utveckla Orebro 1in. Den regionala utvecklingsstrategin ska bidra till en
héllbar utveckling i alla delar av lénet. De 6vergripande malen i RUS:en ér stark konkurrenskraft, hog
och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet. Utifran strategin prioriteras omrdden som &r
langsiktigt strategiskt viktiga och dér det behovs en hog grad av samverkan.

Uppf6ljningen av strategin dr en del av genomforandet av RUS och ligger till grund {or fortsatt
gemensamt agerande i lénet for att né onskat lage 2030. Uppfdljningen visar ldnets
utvecklingsomraden. Léanets aktdrer behover samarbeta och fortsatt fokusera kring gron omstéllning,
barn och unga, inkludering samt kompetensforsorjning.

Nuvarande RUS:en ska revideras under 2027 tillsammans med ldnets aktorer.
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4. Overgripande malsittningar

4.1 Omvarldsanalys

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade i juni 2025 en omvirldsanalys, ”Vagval for
framtiden 5.1, som bland annat beskriver fem 6vergripande spidnningsfélt som paverkar det
kommunala och regionala uppdraget fram mot &r 2035. De fem &vergripande spanningsfélten &r:

e Demografi

e Globalisering

e Milj6 och klimat

e Virderingar

e Teknikutveckling

Den demografiska utvecklingen med laga fodelsetal, minskande andel invanare i forvarvsaktiva aldrar
samt allt fler dldre innebar utmaningar bade globalt, nationellt, regionalt och lokalt. Demografin
paverkar ekonomin, arbetsmarknaden och den sociala ordningen. Efterfrdgan pa vélfardstjénster som
skola, barnomsorg, sjukvard och dldreomsorg varierar Gver tid beroende pa befolkningens storlek och
alderssammanséttning. Samhéllsplanering och finansiering behdver dérfor anpassas efter skiftande
forutsattningar. Om aldersstrukturen eller konsfordelningen forandras genom urbanisering, fodelsetal
eller migration, leder det ocksa till en rad konsekvenser for bade individ och sambhille.

Globaliseringen utmanas i en tid av 6kade spinningar, dér sékerhetspolitik och ekonomi sammanflétas
alltmer. I en oséker tid paverkar sékerhetspolitik och ekonomisk politik foérutséttningarna for frihandel
och global konkurrens. Om handelsutbytet med omvérlden begréinsas slér det hart mot Sveriges 6ppna
exportberoende ekonomi och det paverkar férsorjningen av viktiga varor och tjinster till kommuner
och regioner.

Den grona omstéllningen gér allt snabbare, men fortfarande alltfor [&ngsamt. Det behovs atskilliga,
och i manga fall kraftfulla atgarder for att begransa klimatférandringarna och hejda forlusten av
biologisk mangfald, liksom for att hantera konsekvenserna av dessa forandringar. Negativa effekter av
klimatforandringar och forlust av biologisk mangfald &r tva parallella kriser med tydlig koppling till
mansklig paverkan. En internationell gemensam mobilisering kravs for att skapa reell omstéillning. Ny
smart teknik accelererar klimatomstéllningen. Det sker omfattande investeringar i héllbara 16sningar

som snabbt behover skalas upp.

Virderingar dr en central del av ménniskors identitet och paverkar beteenden i vardagen, vid olika val
i livet och i forhallande till medménniskor. Méanniskors véirderingar och normer utgor en avgorande
byggsten for att ett samhélle ska kunna skapa stabila och effektiva samhallsinstitutioner.

Den tekniska utvecklingen sker i accelererande takt. Utvecklingen omformar och paverkar néstan alla
aspekter av samhdllet. Betydande framgéngar har mojliggjorts inom framvéxande och omvélvande
teknologier som artificiell intelligens, genteknik, kvantdatorer och syntetisk biologi. Nér olika
teknologier kopplas samman accelererar hela den tekniska utvecklingsfronten.
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4.2 Region Orebro lans 6vergripande malséattningar

Region Orebro lins vision Tillsammans skapar vi ett bttre liv”” och virdegrunden med virdeorden
”samarbete, utveckling och professionalism” dr utgangspunkten for all verksamhet inom Region
Orebro lin. Verksamhetsplanen ér Region Orebro liins dvergripande styrdokument och de ambitioner
och inriktningar som beskrivs nedan konkretiseras med malséttningar och uppdrag. De viktigaste
maélsittningarna for Region Orebro 1in ska genomforas for att invanarnas och samhillets behov ska
tillgodoses péa bésta sétt samt fraimja jamlikhet och jamstilldhet. Genom en ansvarsfull
resursanvindning och goda livsmiljder skapas forutsittningar for att kommande generationers behov
ska kunna tillgodoses. Malsittningarna ar l&ngsiktiga, en mandatperiod eller ldngre.

Region Orebro lins langsiktiga framgang beror pa formagan att skapa virde for dem som Region
Orebro lin finns till for. Invanarnas och samhillets behov, krav och forviintningar ir vigledande for
Region Orebro lins beslut och agerande. Malsittningarna innehéller styrtal som miits pa dvergripande
nivé for Region Orebro lidn. Det ir styrtal som ska ge en indikation pa méluppfyllelse och som
tillsammans med uppdrag ska bidra for att bedoma maluppfyllelsen. Malsittningarna innehéller
uppdrag till regionstyrelsen och ndmnderna vilka beskrivs i kapitel Regionstyrelsen och nimndernas

ansvar nedan.

Halso- och
sjukvard

Tandvard Kollektivtrafik

Méalomraden

Regional
tillvaxt

Tillsammans skapar
vi ett battre liv Motverka

2o valfards-
Samarbete brottslighet
Utveckling
Professionalism

Kompetens- Beredskap
forsorjning och sékerhet
o o
Malomraden

Forskning Digitalisering
och utbildning

Hallbar
utveckling

Regionfullméktiges mélsattningar, styrtal och uppdrag

Namndens mal, styrtal och uppdrag

Verksamhetsplanen innehéller en struktur med mélomraden inom ndmndernas ansvarsomraden,
huvudprocesser, och inom gemensamma regionovergripande ansvarsomraden, stodprocesser.

o Regionfullméktige beslutar om malsittningar med styrtal och uppdrag till nimnderna.

e Nimnderna konkretiserar malséttningar med styrtal och uppdrag med egna mal, styrtal och

uppdrag.
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4.3 Halso- och sjukvarden ar god, saker och jamlik

Malet for hilso- och sjukvérden ér att alla som bor i ldnet ska ha en god hilsa, och erbjudas vard pa
lika villkor. Den som har det storsta behovet ska fa vérd forst. Region Orebro lén har ocks4 ett sirskilt
uppdrag att erbjuda vird som #r hogspecialiserad och att i samarbete med Orebro universitet utbilda
vardprofessioner.

Allt fler lever allt langre. Samtidigt minskar den andel av befolkningen som é&r i den alder att de kan
arbeta med den vard som befolkningen behdver. Region Orebro lin ska bedriva hilso- och sjukvérd
med kvalitet och tillganglighet utifran de tilldelade ekonomiska ramarna. Hélso- och sjukvarden ska
arbeta med bade fordndrade arbetssitt och strukturer, till exempel med digitala 16sningar och

omstdllningen till néra vard.

For att mota dessa utmaningar arbetar hilso- och sjukvarden med en handlingsplan for att forbattra
ekonomi, tillgénglighet och arbetsmiljo:

e Forstarkt produktions- och kapacitetsplanering.

o Stérka kvalitet och reducera kvalitetsbristkostnader.

o Stirka patientsdkerhet och forebygga vardskador.

e Frigora kapacitet genom teknik och smartare arbetsstt.

o Stérka héllbart arbetsliv och minska ldngtidssjukskrivningar.

e Optimera kopt och sald vard.

e Genomfora strukturforandringar for 1dngsiktig hallbarhet.

o Stirka kostnadsmedvetenhet och vardagsnira resurshushallning.

Béde utmaningarna kring ekonomi och kompetensforsorjning dr gemensamma for hélso- och
sjukvarden i Orebro lin och i &vriga landet. Det giller 4ven flera andra utmaningar. Befolkningen
behover kunna fa vard dven vid hojd beredskap och arbetet med beredskap och sidkerhet ar fortsatt
angeldget. Hailso- och sjukvarden ska fortsitta med kontinuitetsarbetet for att stirka civil beredskap,
optimerad forsorjningsberedskap och 6kad informationssdkerhet. Tidigare inriktning pa minimal
lagerhallning av ekonomiska skl &r inte ldngre héllbar.

Tillsammans med ldnets kommuner ska hélso- och sjukvarden ta ett gemensamt ansvar for en jamlik
hilsa hos ldnets invanare. Samarbetet innebér ocksa att personalens gemensamma kompetens anvands
effektivt. Allt fler ménniskor i Sverige lider av och sdker vard for psykisk ohélsa. Detta skapar
utmaningar dven i Region Orebro lidn. Fér att méta dessa utmaningar ges bland annat tillskott inom

dldrepsykiatri och inom barn- och ungdomspsykiatri.

For att framja god hélsa ar det nodvéndigt att arbeta med bade generell folkhidlsa och med det
forebyggande hilso- och sjukvérdsarbetet. I linet pagar ett arbete med att se dver hur Region Orebro
lan tillsammans med kommunerna kan arbeta forebyggande for att skapa en béttre hilsa hos barn och
unga. Detta dr en viktig del i omstéllningen till ndra vard och det ar viktigt att ha fungerande fléden

mellan 6ppen- och slutenvérd dven inom detta omrade med barnet i fokus.
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Kvinnors hélsa har historiskt fatt mindre utrymme inom forskning och vardutveckling, samtidigt som
min generellt sdker vard i lagre grad dn kvinnor. Detta kan bidra till att sjukdomar upptécks senare
och att bade fysisk och psykisk ohilsa riskerar att forvérras. Medicinskt omotiverade skillnader mellan
kvinnor och mén behdver omséttas i kunskap och praktik genom bittre uppfdljning, stirkt kompetens
om konsskillnader och ett mer medvetet arbete mot normer som paverkar diagnos, behandling och
bemotande.

En del i det forebyggande arbetet &r olika screeningsundersdkningar med syfte att identifiera personer
med tillstdnd som innebér en hog risk for framtida ohélsa. Genom vaccinering mot HPV (humant
papillomvirus), bade i form av forstagdngsvaccinering av barn och unga samt genom catch-up-
vaccinering av prioriterade grupper, kan livmoderhalscancer utrotas ar 2027. Dérfor behover arbetet
for en 6kad vaccinationsgrad inom bada grupperna fortsétta.

Alla patienter har ritt till trygghet och stdd. Region Orebro lins arbete mot vald i nira relation och
sexualiserat vald ska stirkas, med sdrskilt fokus pa att uppméarksamma och stédja véldsutsatta kvinnor
och offer for sexualbrott. Kompetensen ska finnas i alla patientnira verksamheter. Vald i néra relation
ar ett stort folkhélsoproblem, pa savil individ- som samhéllsniva.

Region Orebro lén arbetar stéindigt med att utveckla det proaktiva patientsikerhetsarbetet inom hilso-
och sjukvéirden. Av avgdrande betydelse &r ett gott ledarskap som mojliggdr en god
patientsidkerhetskultur i hela sjukvardsorganisationen.

Utveckling sker ocksé kontinuerligt vad géller att lyfta fram det vardhygieniska arbetet for att minska
antalet vardrelaterade infektioner. Dessutom sker en utveckling for att konsolidera och vidareutveckla
den kliniska utbildningen inom ramen for Kliniskt traningscentrum (KTC) pa Universitetssjukhuset
Orebro.

Ett mélmedvetet strategiskt arbete med prioriterade hogspecialiserade vairdomraden, i nira samarbete
med Orebro universitet, ska sikra positionen som en av landets sju universitetssjukvardsregioner. Nya
utvecklingsomraden inom forskning och utbildning ska identifieras genom nationella och
internationella samarbeten. Det ska skapa strukturella och ekonomiska forutsittningar for att kunna
rekrytera och behélla spetskompetenser inom prioriterade omraden och for att kunna investera i
avancerad teknisk utrustning. Varden ska bedrivas efter basta mojliga kunskap och ligga i framkant for
att nyttiggora de kunskaper som forskningen ger.

Mojligheterna till att kunna kombinera klinisk verksamhet med akademisk forskning, och en tydlig
satsning pé utbildningsmojligheterna som en kompetensutveckling, ska frémja bilden av Region
Orebro lin som en god och attraktiv arbetsgivare.

En del av Region Orebro lins befintliga sjukhuslokaler ér inte lingre dndamélsenliga eller tillrickliga
och behover darfor fornyas. Det ér ett tidskrdvande och langsiktigt arbete att tillskapa nya eller
ombyggda lokaler. En forstudie for Region Orebro lins sjukhus med namnet ”Nya vardmiljoer” ska
beskriva ett framtida arbetssétt med hjélp av historisk utveckling, nuvarande data och
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framtidsprognoser.

Universitetssjukhuset i Orebro har framfor allt ett stort behov av &ndamalsenliga lokaler for
hogteknologisk verksamhet samt psykiatrisk vérd. En rimlig beddmning &r att 10 &r efter att politiskt
beslut om att starta ndsta planeringsfas och dérefter besluta om genomférande, kan nédvéndiga
nybyggnader p& Universitetssjukhuset i Orebros omrade sta firdiga.

Det nya vardinformationssystemet inom hélso- och sjukvarden som infordes 2025 utvecklas vidare

inom fortséttningsprogram.

4.3.1 Vardcentraler

Vardcentralerna ska vara den sjédlvklara basen dit invanare véander sig for att f4 vard, svar pa frdgor om
hilsa och forebyggande insatser. Darfor méste tillgdngligheten vara god, sa vil pé telefon som digitalt.
Vid akuta behov erbjuds vérd dygnet runt. Med en god tillginglighet dagtid forebyggs behovet av
akuta besok och onddiga sjukhusinldggningar. Pa vardcentralerna erbjuds utredning och vard bland
annat for de stora folksjukdomarna hypertoni (hogt blodtryck), diabetes typ 2, astma, KOL (kronisk
obstruktiv lungsjukdom) och kognitiva sjukdomar.

Vardcentralerna ska vara navet i samverkan runt patienter med behov av véard och stod fran flera
vardnivéer och olika huvudmén (region, kommun, myndighet). Vardcentralerna samarbetar med
psykiatrin och med den specialiserade varden pa och utanfor sjukhusen. Samverkan sker med

kommunal vard och omsorg, socialtjdnsten, skolan och alla andra relevanta aktorer.

Det ska finnas minst en vardcentral i varje kommun, vilket skapar goda forutsittningar for lokal
samverkan mellan den primérvard som utfors i regional, privat och kommunal regi samt med
sjukhusverksamheterna. Som en del i arbetet mot en néra vérd och 6kad kontinuitet inom

primirvérden fortsitter Region Orebro lin arbetet med malet; en likare per 1 100 listade invénare.

For att trygga lansinvanarnas behov av vard som behover finnas néra geografiskt finns téta
samarbetsformer mellan vardcentraler. Det sdkrar en bemanning som dr anpassad till bade

befolkningsfordndringar och utmaningar med kompetensforsorjning.

I takt med Okat antal dldre uppstar ett 6kat vardbehov inom vardcentralernas verksamhet.
Regionstyrelsen tillsatte under 2026 en ekonomisk pott for att mota de demografiska utmaningarna
Satsningar ur den potten innebér hojning av den ekonomiska ramen for verksamheterna.
Fortbildning ar viktigt for att ge mdjlighet till individuell utveckling och behélla personal for
kontinuitetens skull. Detta hojer den generella kvaliteten av varden och dr viktigt for dldre och
multisjuka patienter. For fortbildning tillfors regionstyrelsens hilsovalsenhet en utbildningspott att
fordela vidare till vardcentralerna.

4.3.2 Sjukhus
Sjukhusen i Karlskoga, Lindesberg och Orebro har vildefinierade basuppdrag, men ska ocksé ha egna

inriktningar. Planerad vard &r i storsta mdjliga utstrdckning separerad fran akut vérd, for att maximera
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kvaliteten och produktiviteten. Sjukhusens olika inriktningar gor att fler patienter bade fran Orebro lin
och andra regioner kan fi hdgspecialiserad vérd i lanet. Patienterna kommer framfor allt ifran
grannregionerna inom Sjukvérdsregion Mellansverige, men ocksa frén andra delar av landet.

I takt med Okat antal dldre uppstar ett 6kat vardbehov inom specialistsjukvarden. Regionstyrelsen
tillsatte under 2026 en ekonomisk pott for att méta de demografiska utmaningarna. Satsningar ur den
potten innebdr hojning av den ekonomiska ramen for verksamheterna.

Region Orebro lin behdver arbeta for att fortsitta minska vintetiderna inom de opererande
specialiteterna. Lansverksamheterna ska utvecklas for att pa ett mer effektivt sitt ta vara pé sina
kompetenser. For att tillgodose alla ldnsinvanarnas behov och for att 6ka tillgéngligheten och sékra
den medicinska kvalitén ska s& mycket arbete som mojligt utforas dagtid. Verksamheten ska
identifiera var det finns langa véntetider for behandling och presentera tdnkbara &tgérder for att mota
de patienter som vintat langre dn 90 dagar. Ett mélmedvetet strategiskt arbete ska bedrivas med
prioriterade hogspecialiserade vardomraden.

Karlskoga lasarett ska som lédnsdelssjukhus fortsétta ge vrd som behover finnas geografiskt nira
patienterna. Varden pa lasarettet ska i storre utstrackning dn idag vara fokuserad pa bade akut och
planerad vard av patienter som behdver medicinsk, kirurgisk, 6ron-nésa-hals, urologisk, gynekologisk,
ortopedisk vard eller tandvard. Karlskoga lasarett har en viktig roll i l4nets kvinnosjukvard genom
gynekologisk specialistmottagning, barnmorskemottagning och planerad gynekologisk behandling och
kirurgi, sarskilt inom urininkontinens, framfall och blédningsrubbningar. Den vilfungerande
verksamheten ska fortsétta utvecklas for att stirka tillgénglig, ndra och kvalificerad vérd for kvinnor i

lanet.

Lindesbergs lasarett ska ha huvudfokus pa akut och planerad medicinsk vard och har inom dessa
omraden ett lansdelssjukhusuppdrag som fortsatt ska utvecklas. Den planerade operations-
verksamheten inom ortopedi och kirurgi ska dka. Operationsproduktionen blir storre som innebér att
produktiviteten, kvaliteten och tillgidngligheten i hela linet forbdttras. For att ge mojlighet att 6ka de
planerade operationerna fortsétter arbetet enligt den faststillda fardplanen.

Universitetssjukhuset i Orebro ska fortsitta vara linsdelssjukhus for Orebro och sddra linsdelen, for
att ge den vard som behdver finnas geografiskt néra patienterna. Till sjukhuset ska det dessutom
komma patienter i &nnu storre utstrickning én idag for att fa avancerad medicinsk och kirurgisk vard.
Sjukhuset har huvudansvaret for den hogspecialiserade véarden i lénet. I sjukhusets uppdrag ingar dven
rollen att vara ett av de ackrediterade cancercentrum som redan finns vid flera av landets
universitetssjukhus.

Arbetet med implementering av precisionsmedicin pagar i flera delar inom hélso- och sjukvard. Med
precisionsmedicin avses bade diagnostik, prevention och behandling pé individniva eller pa delar av
befolkningen.
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4.3.3 Psykiatri

Den psykiatriska varden behover bli mer jdmlik i ldnet. Arbetet med att forbéttra tillgéngligheten till
neuropsykiatriska utredningar for vuxna ar under fortsatt utveckling. Fokus kommer dven att ligga pé
att utveckla en samordnad och tydlig virdprocess for barn och unga med psykisk ohilsa, vilket ska
leda till en behovsstyrd véard dér tillgénglighet &r en central prioritet.

Region Orebro lén arbetar for att minska viintetiderna inom psykiatrin. Behovet av neuropsykiatriska
utredningar bade for barn och vuxna fortsétter att 6ka. Med stod av det underlag som tas fram genom
faktabaserad styrning kommer arbetet i hog grad att inriktas pé att forbéttra tillgdngligheten till barn-
och ungdomspsykiatrin (BUP) for bade utredning och behandling genom att stirka effektiva floden.
Utifran beslut 2026 har BUP fatt en hojning av den ekonomiska ramen for att genomfora atgérder.

Personer med skadligt bruk/ beroende och psykiatrisk samsjuklighet behover samordnade insatser fran
bade region och kommun. Mot bakgrund av forslagen i Samsjuklighetsreformen, inklusive
fordndringar i tvangsvardslagstiftningen, behover behovet av virdplatser ses 6ver och mojligheterna
till integrerade verksamheter mellan hélso- och sjukvérden och kommunerna utvecklas.

I takt med Okat antal dldre uppstar ett 6kat vardbehov inom psykiatrins verksamhet. Regionstyrelsen
tillsatte under 2026 en ekonomisk pott for att mota de demografiska utmaningarna. Satsningar ur den

potten innebér en hojning av den ekonomiska ramen for verksamheterna.

4.3.4 Kloka val i varden

Raétt vard 1 ratt tid med rétt kompetens pa rétt niva &r en central princip i modern sjukvérd. Det innebar
att patienter med storst behov prioriteras forst genom effektiv triagering. For att uppné detta krdvs
kontinuitet, somlosa vardovergangar och obrutna patientkedjor. Varden ska vara personcentrerad,
effektiv och dndamalsenlig, och utgé fran patientens behov. Varden ska ge patienten mdjlighet att vara
delaktig och ta ansvar for sin hélsa, bade genom hilsofrimjande och forebyggande insatser och genom

stod till egenvérd.

Varden ska priglas av en helhetssyn med fortldpande samordning och effektiv informations-
overforing mellan olika professioner, verksamheter och huvudmén. Varden ska fokusera pa insatser
med tydligt viarde for patienten. Fortlopande prioriteringar och kloka kliniska val skapar goda
forutsdttningar att pa ett kostnadseffektivt sitt erbjuda hog medicinsk kvalitet till de som behdver vérd

mest.

Kontaktvégarna till varden ska vara enkla och tydliga, for okad tillgédnglighet och minskat
dubbelarbete. Enligt den nationella principen om digitalt forst, arbetar hilso- och sjukvérden for att
utveckla fler digitala tjanster, som kopplas ihop somlost med fysiska tjanster. Invanarnas forvantningar
pa tillgénglighet och flexibilitet uppfylls med hjélp av tekniska eller mobila l6sningar. Utifrén
invanarnas behov ska det vara enkelt att f4 kontakt med hélso- och sjukvarden.

Medarbetarna utgdr hélso- och sjukvardens viktigaste resurs. Det ar viktigt att medarbetare trivs, har
en god arbetsmiljo, fAr mojlighet till fortbildning och att arbeta pé toppen av sin kompetens. Hélso-
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och sjukvérdens arbetssétt ska underlitta samarbete mellan huvudmén, vardgivare, specialiteter och

professioner.

4.3.5 Malsattning

Malséttning nr 1:
Hiilso- och sjukvérden ir god, séiker och jamlik.

Styrtal Utfall, senast Arets Langsiktigt
kéinda virde malviirde malvirde
1. Kvalitetsindikatorer sjukvard. 2025: 7av 8 7 av 8 7 av 8
Andel av utvalda kvalitets-
indikatorer som uppnér en
generellt accepterad kvalitetsniva
%
2. Patientrapporterade resultat 2025 (jan-jun): 90 % 95 %
cancervard helhetsintryck 86 %
(prem: patientrapporterade matt)
3. Vardgaranti (exkl medicinsk vald
vintan och patientvald vintan)
a. Operation (< 90 dagar) 2025: 48 % 65 % 100 %
b. Barn- och ungdomspsykiatrin,
forsta besok (< 30 dagar) 2025: 75 % 100 % 100 %
c. Telefontillgéngligheten 1
primérvard (inom 0 dagar) 2025: 78 % 90 % 95 %
*
1. Andel individer med alkoholberoende som behandlas med aterfallsférebyggande likemedel
2. Symtomfrihet efter elbehandling.
3. Cervixcancerscreening, resultat
4. Andel patienter > 75 ar i primérvarden som behandlas med ldkemedel som bor undvikas
5. Beldggningsgrad pé sjukhus
6. Andel patienter 65 ar och dldre med utvalda sjukdomstillstind som oplanerat aterinskrivits inom 30 dagar
7. HbAlc samt blodtryck inom maélvérde vid diabetes mellitus
8. Reperfusion samt mortalitet vid stroke
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4.4 Tandvarden ar god, sdker och jamlik

4.41 Region Orebro lidns ansvar for tandvard

Region Orebro lén ska ansvara for att de som ir bosatta och de som stadigvarande vistas i Orebro ldn
erbjuds en god tandvard. Region Orebro lin ska verka for en god tandhilsa hos befolkningen.
Tandvérdslagen beskriver regionernas ansvar for tandvérd.

Planering av tandvard ska ske med utgangspunkt i befolkningens behov. Det ska finnas tillrackliga
resurser for patienter med sérskilda behov av tandvérdsinsatser och patientgrupper med behov av
siirskilt tandvérdsstod ska erbjudas tandvard. Aven den tandvard som erbjuds av annan vardgivare in
Region Orebro lin ska beaktas i planeringen.

Den tandvéard som Region Orebro lin bedriver kallas folktandvérd. Region Orebro lin har ett sérskilt
ansvar for att alla barn och unga erbjuds en avgiftsfri, regelbunden och fullstindig tandvard. Barn och
unga kan fran och med tva ars alder vilja vardgivare. M6jligheten att vilja innebar att allmantandvéard
kan sokas hos savil Folktandvarden som privat vardgivare.

Specialisttandvard for barn och unga har fram till ar 2025 utforts helt i egen regi, av Folktandvarden.
Under ar 2025 infordes vardval enligt LOV (lagen om valfrihet) inom tandreglering foér barn och unga,
med mojlighet for privata och offentliga vardgivare att ansoka om att bli leverantorer. Malet &r en
okad tillganglighet och kortare véntetider.

Regionens sérskilda tandvéardsstdd som ar riktade till vuxna med sérskilda behov, édr ocksé Region
Orebro lins ansvar. Patienterna kan fritt vilja vardgivare. Tandvardsstoden innebir viss tandvard till
samma avgift som besoksavgiften inom den 6ppna hélso- och sjukvarden. Demografiska forandringar
med en 6kande andel dldre innebér att fler kommer att omfattas av de regionala tandvardsstoden,
vilket dven dkar behovet av uppsdkande verksamhet. For att mdta dessa kostnader disponerar
regionstyrelsen medel ur demografipotten fran 2026 och framat.

4.4.2 Folktandvarden

Folktandvarden bedriver bade allmén- och specialisttandvérd i 1dnet och ska verka for en god, jamlik
munhélsa hos invanarna lanet. Detta sker genom att arbeta forebyggande, bade med generella
forebyggande insatser utifrdn en socioekonomisk klusteranalys samt i métet med den enskilda
patienten. Invanarna ska fa ett gott bemotande och kénna tillit i kontakten med Folktandvérden.

Folktandvardens folkhélsoinsatser ansvarar for de hélsoframjande insatserna for lanets befolkning i
stort. De genomfor dven riktade insatser till socioekonomiska riskomraden. Exempel pa sddana riktade
insatser kan vara tandborstning i forskolan och fluoridskéljning i skolan. Specifika insatser for den
dldre befolkningen genomfors via kunskapscentrum for dldres munhélsa. Folktandvarden ska framover
soka dnnu fler samarbetsytor for att frimja invénarnas munhélsa och forebygga sjukdom. En aldrande
befolkning innebar nya krav. Fler dldre innebér 6kad efterfragan pa ofta mer komplex och
tidskrdvande tandvard. Skora patienter hinvisas dessutom ofta till Folktandvérden vilket innebér ett
storre ansvar vad géller resurser, kompetens och att sdkerstélla jamlik vard for en prioriterad grupp.
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Som ett led i ett sjukdomsforebyggande arbete riskbeddms alla patienter vid varje undersokning. Barn
och vuxna som beddms ha en forh6jd sjukdomsrisk ska fa sjukdomsforebyggande eller sjukdoms-
behandlande vard. Varden ska vara patientsdker och evidensbaserad, och arbetet fortsétter med att
ytterligare implementera nationella riktlinjer. Forskning och utbildning ska vara en naturlig del av
verksamheten och Folktandvarden ska stimulera till forskningsutbildning inom fler yrkeskategorier.

Folktandvarden bedriver specialistutbildning inom flera omréden och bidrar ddrmed till kompetens-
forsorjning bade regionalt och nationellt. Inom allméntandvarden finns traineeprogram som
strukturerat introducerar nyutexaminerade tandlékare och tandhygienister. Yrkesgruppen ér relativt
ung och har stort behov av handledning vilket stiller utmanade krav pd verksamheten. Folktandvarden
har &ven utbildningsansvar och samarbetar med laroséten genom att erbjuda verksamhetsforlagd
praktik for tandldkare, tandhygienister och tandskoterskor. For handledarresurser tillfors
regionstyrelsens tandvardsenhet medel att fordela vidare via 6verenskommelsen med
folktandvéardsndmnden.

Folktandvarden och den 6vriga tandvarden har under de sista aren paverkats av flera lagindringar.
Dessa innefattar bland annat sankt alder for avgiftsfri tandvard for barn och unga samt inférandet av
ett nytt hogkostnadsskydd for patienter 67 ar och éldre, sirskild tandvardserséttning. Konsekvenserna
av dessa fordndringar ska foljas och analyseras kopplade till framfor allt fordandrad munhilsa och
efterfragan for dessa grupper.

Folktandvardens arbete ska vara behovsstyrt, och de med sdmst munhélsa ska prioriteras forst.
Patientens individuella férutsattningar och munhéilsa dr utgangspunkten i arbetet. Aktivt arbete ska
genomforas for en god tillgénglighet for personer som valt Frisktandvardsavtal. Patienterna prioriteras
efter en beslutad prioriteringsriktlinje dir grunden ar den individuella riskbeddmningen av varje
patient. Folktandvarden har ett sdrskilt ansvar att ta emot patienter som av olika skél inte kan fa vard
pa annat hall, vilket kan bero p& kompetens eller individens enskilda behov. Folktandvarden har ett
sistahandsansvar att moéta alla former av vardbehov oavsett orsak. Det kan exempelvis handla om

medicinska eller geografiska skal.

Folktandvarden ska arbeta for en okad tillgdnglighet till tandvérd. For att uppna detta krévs en
strategisk kompetensforsorjning med tonvikt pé att behalla medarbetare och nyttja de digitala och
tekniska mojligheter som finns. Den digitala utvecklingen ska frémja patienter och vardnéra personal.
For att behalla personal &r en viktig komponent att f& arbeta med hela behandlingsspektrat och triaffa
alla aldrar samt fa fortsatt kompetensutveckling. Arbetet med att 6ka flodeseffektiviteten ska fortga,
med fokus att f& patienter med l4ga vardbehov fardiga vid sitt forsta besok. Ett flodeseffektivt
arbetssitt dr vardeskapande for patienten, men forvéntas ocksé leda till att fler patienter kan tas om

hand med of6rdndrade resurser, och darigenom leda till en okad tillgdnglighet.
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4.4.3 Malsattning

Malséttning nr 2:
Tandvérden ér god, siiker och jamlik.

Styrtal Utfall, senast Arets Langsiktigt
kéinda virde malviirde malviirde

1. Antal ldnsdelar som kan erbjuda 2025: 2 4 4

invénarna en tid till Folktandvarden

inom 3 ménader utan att franga

prioriteringsordning.

2. Antal kliniker i specialisttandvérden 2025:3 5 8

dér véntetiden for prio 1 och 2

inte overstiger 3 manader.

3. Andelen kariesfria sexaringar ska 6ka 2024: 66 % 70 % 85 %

och vara minst 85 % pa samtliga kliniker.

pa kliniken med
minst andel friska
barn.
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4.5 Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell
spets
Forskning och utbildning ska vara av hog kvalitet med bred verksamhetsforankring och internationell
spets. Detta for att skapa basta mojliga forutséttningar for invanarnas hilsa, vard och omsorg samt att
stirka Orebro léns attraktivitet for att attrahera unika kompetenser till Region Orebro léins
verksamheter. Universitetssjukvard inkluderar alla delar av Region Orebro lins verksamheter medan
vissa verksambheter, parallellt med varduppdraget, utsetts till universitetssjukvardsenheter. Dessa
verksamheter ska genomsyras av och uppfylla ett antal nationella kriterier avseende vard, forskning,
utbildning och samverkan med samhélle och néringsliv.

Region Orebro lin har sedan linge ett 1angsiktigt och prioriterat engagemang i utveckling av forskning
och utbildning (FoU) i samverkan med Orebro universitet. Samverkan med utbildningsanordnare och
lirositen dr en strategisk friga for kompetensforsorjningen inom Region Orebro ldn. Avseende
akademiska utbildningar dr Orebro universitet dominerande men avtal finns ocksa med andra lirositen
och skolor. En stor andel av de studerande som genomfor sin kliniska utbildning inom regionen soker
anstillning i lanet efter sin examen. Att upprétthalla handledarkompetens och god lirandemiljo
bedoms som centralt for sjukvéardens framtida kompetensforsorjning.

Under kommande &r kommer stort fokus ligga pa implementeringen av nytt sjukskoterskeprogram och
slutfasen av nytt likarprogram vid Orebro universitet. Region Orebro lin forbereder samtidigt
breddinforande av bastjanstgoring for lakare som examineras pa det nya ldkarprogrammet fran 2027.

I ett samverkansregionalt och nationellt perspektiv tar Region Orebro lins verksamheter ett stort
utbildningsansvar avseende savél verksamhetsforlagd utbildning (VFU) som utbildningstjanster for
hilso- och sjukvarden och specialisttandvarden. Det #r 10 ar sedan ldkarprogrammet vid Orebro
universitet examinerade den forsta gruppen studenter och hittills har 1 000 nya ldkare utbildats i ndra
samverkan med Region Orebro lin. Trots detta har den statliga ersittningen, inom ramen for det
nationella ALF-avtalet, till Region Orebro lan for VFU och andra insatser, inte normaliserats till den

niva som Ovriga universitetssjukvardsregioner erhéller.

Life science-sektorn ir en av Sveriges viktigaste niringslivssektorer. Region Orebro 1in har i savil
regionens life science-strategi som Strategi for klinisk forskning och innovation samt genom
satsningar inom det regionala innovationssystemet tydliga ambitioner som en vaxande aktor i det
svenska life science-systemet. En viktig komponent i life science-systemet ér att tillgéngliggora
Region Orebro lins verksamheter for savil etablerade foretag som start-up bolag for de regulatoriskt
styrde tidiga utvecklings- och innovationsfaserna av ladkemedels- och medicintekniska provningar. I en
internationell jamforelse lyfts dessa frdgor som en av de mest kritiska fragorna for att sékerstélla en
fortsatt utveckling av life science-sektorn pa nationell niva. Regeringen har darfor uppdragit &t
Lakemedelsverket att etablera ett nationellt partnerskap, SweTrial, mellan regioner, néringsliv och
larosite. Detta for att stimulera utvecklingen och via sérskilda medel béde kort och l&ngsiktigt stodja
foretagsinitierade kliniska provningar.
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Region Orebro lén ir redan en samverkanspartner for kliniska provningar men utifrdn savil uppdraget
som universitetssjukvardsaktor och ambitionerna inom life science-systemet initieras nu en regional
utvecklingssatsning, TrialOrebro. Ambitionen ir att forstirka regionens attraktivitet och att utgéra en
partner for niringslivets innovationssatsningar. TrialOrebro har som malsittning att mojliggdra for fler
patienter att ta del av frontlinjebehandlingar i tidiga utvecklingsfaser och att utdka den
externfinansierade prévningsverksamheten inom regionen. Region Orebro l4n ska erbjuda en
utvecklingsmiljo for det regionala innovationsstodssystemet samt stirka regionens roll som en life
science-aktdr och pd sikt tydliggora regionen som en attraktiv etableringsmiljé for life science-foretag.
For att fortsitta utveckla TrialOrebro och universitetssjukvarden kommer det pa sikt att krivas
engagemang inom alla Region Orebro lins forvaltningar for att tydliggdra forskning- och
innovationsuppdraget.

Det europeiska hilsodataomridet &r under utveckling och kommer de nérmaste &ren att paverka
Region Orebro lins forutsittningar for nyttiggdrande av hilsodata men ocksi ge nya méjligheter till
datadrivna innovationer och medicintekniska provningar, inklusive Al-applikationer. Inom ramen for
ALF-avtalet kan ett flexibelt finansieringsétagande mojliggdra storre investeringar i medicinsk teknisk
utrustning for att mojliggora den fortsatta utvecklingen av precisionsmedicin under de nidrmsta aren.

Ur ett regionalt utvecklingsperspektiv ar ett forskningsaktivt och forskningsimplementerande
néringsliv en tydlig framgangsfaktor. I den senaste forsknings- och innovationspropositionen 6ppnas
for nya tjanstekonstruktioner mellan larositen och néringsliv eller offentlig sektor for att frimja sddan
samverkan. Region Orebro lin har sedan tidigare bred erfarenhet av dessa sa kallade forenade

anstillningar och kan verka som en samordnare for sadan samverkan.

Malsittning nr 3:
Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets.

Styrtal Utfall, senast Arets Langsiktigt
kéinda virde malvirde malviirde
1. Andel nationella och regionala kriterier ~ 2025: 95 % 95 % 98 %

som uppfylls av universitetssjukvards-
enheter (USV). *)
2. Egenfinansierad forskning per capita, 2023:

plats av USV-regioner. **) Plats 6 av 7 Plats 1-3av7 Plats 1-3av7
3. Andel hogciterade vetenskapliga 2023:

artiklar, klinisk medicin, internationellt 11% 11% 12%
normeringsvirde = 10 procent™**)

4. Forskningsintensiv region per capita. 2024:

HAEE) 10 av 21 9av2l 8av 2l

*) USV: Universitetssjukvéards/enheter

**) Offentliga sektorns utgifter for egen FoU efter region, sektor, forskningsdmnesomradet Medicin och
hilsovetenskap, SCB FoU enkét 2023

**%) Forskningsbarometern 2025, sid 102-3, Vetenskapsradet, ISBN 978-91-89845-39-8

*#%%) Forskningsintensiv region, SCB FoU enkét 2023 http://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/160526
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4.6 En hallbar och attraktiv kollektivtrafik

De som bor och verkar i Orebro liin ska ha tillgang till en vilfungerande tillgéinglig och attraktiv
kollektivtrafik, som bidrar till stirkt konkurrenskraft genom hallbart och effektivt resande.
Kollektivtrafiken dr samtidigt en grundlaggande forutséttning for social ssmmanhallning och jamlik
tillgéng till arbete, utbildning och samhillsservice. Region Orebro lén ska fortsatt bidra till 6kat
hallbart resande. Kollektivtrafiken ska skapa mojligheter for manniskor att resa till och fran arbete,
utbildning eller fritidsaktiviteter, pa ett samhallsnyttigt satt dir huvuduppdraget ar kollektiv pendling
till arbete och studier. Arbetet handlar om att andelen kollektiva resor av de motoriserade resorna ska
Oka och dir sérskild hinsyn ska tas till grupper med begréinsad tillgang till bil. De som reser med
kollektivtrafiken ska vara ndjda med sitt resande och utforandet ska ske klimat- och kostnadseffektivt.
Kollektivtrafiken ska vara robust over tid och kunna moéta oforutsedda hiandelser och kriser.

Resor till och fran vérden, sjukresor, ska ske kostnadseffektivt och tryggt och en fortsatt utveckling av
samarbetet med hélso- och sjukvérden och Folktandvarden ska ske for att nyttja fordonsflottan, savél
Region Orebro lins egna fordon som upphandlade fordon inom serviceresor, s effektivt som mojligt.
En vil fungerande verksambhet for resor till och fran varden bidrar till jamlik tillgéng till vard i hela
lanet.

Tryggheten inom kollektivtrafiken ska dka. Bland annat genom fortsatt férarcertifiering, fler
tillgénglighetsanpassade busshallplatser, tillforlitlig resendrsinformation, sdkrare pa- och
avstigningsplatser for serviceresefordonen och ett samarbete med kommunerna for att ka trygghet
och sikerhet under resan och vid upphéamtning och avslépp.

Under ett antal ar har stora fordndringar genomforts inom allménna kollektivtrafiken i ldnet. Detta har
paverkat resendrer, sarskilt gymnasieelever, negativt genom minskat antal busslinjer.

Da en ramforstarkning foreslas, finns mojlighet att aterfora linjen mellan Héllefors och Karlskoga
samt att utveckla samarbetet med linets kommuner kopplat till gymnasieelevers resor. Region Orebro
lans Gvriga utbud av busstrafik ska utredas utifran mal i trafikférsdrjningsprogrammet.
Kollektivtrafikndmnden tilldelas ramforstarkning for dessa atgarder. Ramforstarkning tilldelas ocksa
for att ticka kommande 6kade kostnader for tagtrafiken och projekt for 6kat resande med

kollektivtrafiken. Ett fortsatt arbete gors for att underlétta for hela resan.

Det nya linjenitet for Orebro stadstrafik som startade i december 2024 viintas fortsatt ge positiva
effekter under 2027, frimst genom fortsatt utbyggnad av Citylinjen. En snabbare och effektivare trafik
4r till nytta bade for de som bor i staden och de ldnsinvanare som reser kollektivt till och frén Orebro
dé de nar sina mélpunkter snabbare. Citylinjen gor det ocksé enklare f6r de som behover aka bil inom
Orebro titort.

For att mojliggora for unga att resa till jobb och andra aktiviteter under sommaren ska kostnaden ses
over och rabatterade resor inforas for skolelever under sommarlovet pd samma sétt som 2026.
Atgirden kan bidra till 6kad delaktighet, etablering pa arbetsmarknaden och jimlika ekonomiska
forutséttningar for unga i lidnet.
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Malséttning nr 4:
En hallbar och attraktiv kollektivtrafik.

Styrtal Utfall, senast  Arets Langsiktigt
kiinda virde  malvirde  maélvirde
1. Andelen resendrer ndjda med den senaste resan 2025: 73 % 78 % 80 %

enligt Kollbar som méter kvaliteten i den allménna

kollektivtrafiken. *

2. Andelen resenidrer nojda med sammanfattningen  2025: 89 % 90 % 90 %
av resan, fran bestéllning till genomford resa, enligt

Anbaro som méter kvaliteten i servicetrafiken. *

3. Marknadsandel for allmén kollektivtrafik i 2025: 12 % 13 % 17 %
procent.

* Ska ligga dver det viirde som Region Orebro lin satt som niva for en stabil kundngjdhet.
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4.7 Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant

For att ligga i framkant krdvs en gemensam riktning och en systematisk samverkan for att né de
regionala mélen. Samverkan ska omfatta sdvil offentlig sektor som néringsliv och civilsamhalle.
For en hallbar regional tillvixt behover den regionala utvecklingen bedrivas med ett territoriellt
perspektiv dér insatserna anpassas efter lanets olika forutséttningar och behov for att frimja
utvecklingskraft med stérkt lokal och regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i hela linet.

Region Orebro lén ska driva ett strategiskt och operativt arbete géllande energi- och klimatfrgor
genom Energikontoret. Energikontoret initierar, utvecklar och genomfor projekt i samverkan med
olika aktorer for att frimja energi- och resurseffektivitet och arbeta for ett mer cirkuldrt samhélle samt
minska ldnets samlade klimatavtryck. Med det regionala energi- och klimatprogrammet som grund ska
Orebro lin vara en forebild och dvertriiffa nationella mal inom energi och klimat. Lénets ldngsiktiga
kraftforsorjning &r en viktig och prioriterad fraga. For att stérka lanets beredskap och robusthet ska
upphandlingspolicyn revideras under 2026 bland annat med syfte att frimja ldnets sjalvforsorjning.

For att bidra till att fler invanare ges mojlighet till egen forsorjning och etablering pa arbetsmarknaden
och mota lanets kompetensforsorjningsbehov, bade pa kort och lang sikt, kriavs ett innovativt och
proaktivt kompetensforsdrjningsarbete. Region Orebro ldn samordnar arbetet tillsammans med linets
aktorer inom néringsliv, offentlig sektor och civilsamhélle. I arbetet ingér att ta fram behovsanalyser,
framja kunskapsutveckling och skapa métesplatser for samverkan. Uppfoljningen av den regionala
utvecklingsstrategin visar att sarskild uppmaérksamhet ska riktas mot grupper med svagare stéllning pa
arbetsmarknaden. Det regionala uppdraget omfattar dven att arbeta for en battre matchning mellan
utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden. Det innebér att kontinuerligt anpassa utvecklingsarbetet for

att sdkerstélla att kompetensforsorjningen motsvarar arbetsmarknadens behov.

Grundldggande utbildning dr bade en rattighet samt avgorande for individens hilsa och utveckling,
mojlighet till delaktighet i samhillet och for samhillets behov. I och med lidnets sérskilda utmaning
med svaga skolresultat ska Region Orebro liin bidra till och verka for att stiirka de forutséttningar som
framjar for barn och unga att ma bra och klara sin skolgang. Sarskilt fokus ska ldggas pa tidiga
insatser. Region Orebro liin arbetar brett for att skapa forutsittningar for att barn och unga ska lyckas i
skolan. Det inkluderar att stddja och leda utveckling i flera av vélfdardens verksamheter, samt det
frimjande och forebyggande arbetet i linet som berdr barn och ungas uppvéxtvillkor. Sedan hosten
2024 bedrivs dven kraftsamling barn och unga. Syftet &r att stodja och initiera insatser med malet att
stirka lokalt agerande och gemensamt larande mellan flera samhéllsaktorer som kan bidra till goda
fordldra- och barnrelationer, vél fungerande skolgéng, meningsfull fritid och ett tryggt ndrsamhille.

Folkhogskolorna ska framja individens kunskaper, fardigheter, bildning samt personliga utveckling.
De ska stirka arbetet med att skapa goda utbildningsmojligheter i enlighet med den regionala
utvecklingsstrategin. Inom folkhogskolorna bedrivs grundskolekompetens, gymnasiekompetens,
yrkesutbildningar samt forberedande utbildningar for hdgre studier inom kulturomradet.
Folkhogskolorna bidrar med sitt breda utbud att stirka lanets kompetensforsorjning.
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Region Orebro lén ska skapa forutsittningar for en god, jimlik och jimstilld hilsa i hela linets
befolkning, en grundlidggande forutséttning for 14ngsiktigt hallbar regional utveckling. En befolkning
med god hilsa och goda livsvillkor stérker lénets kapacitet att uppna utvecklingskraft, tillvixt och
langsiktiga robusthet dven under kris. For att uppna skillnad for l4nets befolkning, behdver
folkhélsoperspektivet vara integrerat i det regionala utvecklingsuppdraget och beaktas inom omréden
sdsom kompetensforsorjning, utbildning, arbetsmarknad, infrastruktur och klimatomstéllning. Arbetet
med att minska ojamlikhet i livsvillkor och hilsa bedrivs i samverkan med kommuner, statliga aktorer,
néringsliv och civilsamhélle bland annat inom ramen for ldnets etablerade samverkansstruktur.

For att den regionala utvecklingen ska ligga i framkant &r en resilient konkurrenskraft och innovation
en central drivkraft for ldnets tillvixt och utveckling. Innovation ska dven bidra till att méta
samhéillsutmaningar och stdrka social héllbarhet. For att stirka lanets innovationskraft och framvéxten
av kunskapsintensiva foretag behover det innovationsstodjande systemet i lanet utvecklas och inflodet
av nya idéer 6ka. Det inbegriper att skapa ett foretagsklimat dér entreprenorer, forskare och idébarare
har goda forutsittningar att starta, driva och utveckla hallbara foretag. Insatser for att mildra
lagkonjunkturens konsekvenser, bade for foretag och individer, behover prioriteras. Atgirderna ska
beakta effekter pé sysselséttning, livsvillkor och hélsa. For att hantera samhéllsutmaningar och bidra
till utvecklingen av sociala innovationer kravs dven en vélutvecklad samverkan med bland annat
civilsamhillet. Region Orebro liin ska verka for ett starkt civilsamhille och stark folkbildning.

Den fysiska och digitala infrastrukturen i ldnet ska utvecklas, och bidra till jamlik tillgang till arbete,
utbildning, vard och service i hela ldnet. En utvecklad tillgdnglighet sa vil inom som till och fran lénet
4r viktig for att mota linets utmaningar inom flera omraden. Region Orebro l4n har inom
samhéllsplanering en samordnande roll for att skapa forutsittningar for utveckling i hela lanet. For att
mota komplexa samhéllsutmaningar kravs samordning och samplanering mellan
samhéllsbyggnadsaktorer, dver si vil administrativa som organisatoriska grinser. Region Orebro lin
har rollen som regional bredbandskoordinator och samordnar arbetet med utveckling av digital
infrastruktur med regioner i Mellansverige, lanets kommuner, kommersiella aktorer och statliga
myndigheter. De digitala 16sningarna och mojligheterna det ger ar alltmer viktiga for alla lanets
invanare och for foretagens mojligheter att etablera sig och verka i hela lanet. Alla hushall och
verksambhetsstéllen ska senast 2030 ha tillgéng till infrastruktur for bredband som med ger minst

1 Gbit/s dér det bedoms samhéllsekonomiskt motiverat. For att nd mélet krivs en 6kad statlig
finansiering.

Det regionala utvecklingsarbetet stirks genom samarbete samt ett proaktivt och strategiskt
paverkansarbete dir Region Orebro lin ir en viktig aktdr och samarbetspartner i lokala, storregionala,
nationella och internationella ssmmanhang. En viktig del av samverkan sker inom Ostra
Mellansverigesamarbetet (OMS), Milardalsradet och Botniska korridoren. Visterut sker bland annat
samverkan med Region Varmland for att gemensamt stiarka utveckling och tillvaxt i de tva lénen.
Under 2025 startade det gemensamma projektet Stirkt konkurrenskraft och attraktionskraft i ’straket”
Virmland-Orebro lin. Region Orebro lén har en central roll i att driva och samordna lénets utveckling
genom samordning och aktivt pdverkansarbete pa regionala, storregionala, nationella och

internationella arenor i fragor som bedoms péverka lénets utveckling. Tillsammans med Region
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Dalarna och Region Givleborg har Region Orebro lin ett Brysselkontor, Central Sweden, som
fungerar bide som en forldngd arm for regionernas prioriterade omraden samt tillfor kunskap om vad
som hénder i EU och hur det paverkar lanet. Medlemskapet i Central Sweden é&r en viktig link mellan
Region Orebro lin och EU-nivan for att flja och paverka den regionala utvecklingen utifran
institutionerna i Bryssel.

Region Orebro lén har ett lagstadgat ansvar att driva och samordna linets utveckling genom aktivt
samverkansarbete. Samverkan med kommunerna utgér en grund i genomférandet av det regionala
utvecklingsuppdraget. Mal av territoriell art f6ljs upp inom ramen for det regionala
utvecklingsansvaret och uppf6ljningen av den regionala utvecklingsstrategin.

Malséattningen bedoms forutom styrtalen nedan via de uppdrag som finns i kapitel Regionstyrelsen och
ndmndernas ansvar samt via regionala tillvixtndmndens konkretisering med egna méal och uppdrag.
Uppdragen bidrar till att identifiera prioriterade omréden for att frimja en héllbar utveckling i lanet.

Malséttning nr 5:
Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Styrtal Utfall, senast Arets Langsiktigt
kéinda virde méilvirde  malvirde

1. Livskvalitetsindex (BRP+) (ska 6ka) 2024: 46 >46 >46

2. Hallbarhetsindex (BRP+) (ska 6ka) 2024: 45,4 >45,4 >45,4

BRP+, livskvalitetsindex, dr ett indexmatt med runt 40 underliggande indikatorer inom omradena,
medborgarengagemang och demokratisk delaktighet, trygghet och sékerhet, miljokvalitet,
tillgénglighet till tjanster, inkomst och formodgenhet, arbete och 16ner, bostad, hilsa, utbildning och
kompetens, sociala relationer och tillit samt subjektivt viilbefinnande. Maxvirdet dr 100 och Orebro
lan ligger 1 mitten jamfort med andra l1dn (indexmatt pa 46). Det 14n som har hogst index &r
Visterbottens ldn med 73 medan Sodermanlands l4n &r sist, med ett indexmatt pa 32.
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4.8 Kaulturlivet och civilsamhillet i Orebro lén ska vara tillgéangligt,
mangfacetterat och hallbart
Kultur i Orebro lin ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund. Genom samverkan med ldnets kommuner, civilsamhallet och det professionella kulturlivet ska
Region Orebro l4n bidra till en hallbar och resilient kulturell infrastruktur med en mangfald av
kulturuttryck i enlighet med Orebro léns kulturplan 2024-2028. Region Orebro lin fordelar drliga och
tillfalliga medel till utvalda professionella kulturaktorer, kulturfraimjare, biblioteksutvecklare,
folkbildningen samt regionala kulturféreningar. Kreativitet och konstnérlig kvalitet ska préigla
sambhéllets utveckling varfor de professionella kulturskaparnas forutséttningar att verka och leva i
Orebro l4n ska stirkas. Kulturen bidrar till ett levande och demokratiskt samhiille.

I Orebro l4n ska alla ha méjlighet att ta del av kultur och sjilva skapa kultur oavsett bakgrund eller
kulturvana. Region Orebro lin ska dirfor sirskilt frimja tillgdngen till professionell kultur for barn
och personer med sdmre socioekonomiska villkor. Ett viktigt fokus inom regional kultur &r darfor
kultur i skolan och att stirka de professionella kulturaktérernas forutsattningar att nd nya grupper. Det
ar viktigt eftersom det exempelvis kan bidra till en meningsfull fritid, ett demokratiskt samhélle, stirkt
larande samt dkad hélsa och vélbefinnande.

For social sammanhallning, demokrati och arbetet med gemensamma samhéllsutmaningar i lénet
behovs civilsamhillet och den sociala ekonomin. Partnerskapet for sociala innovationer ar ett viktigt
nétverk for att mota lénets samhéllsutmaningar och bidra till hallbar utveckling. Inom ramen for den
nationella civilsamhillspolitiken har Region Orebro léin antagit en regional handlingsplan for
civilsamhille och social ekonomi, vilken ar en del av den regionala utvecklingsstrategin. Genom sina
organisationer och verksamheter bidrar civilsamhallet till motesplatser, en starkt folkhélsa, en

meningsfull fritid for barn och unga samt 6kad sammanhallning.

Region Orebro lin har en viktig roll i att skapa langsiktiga forutsittningar for civilsamhéllet och
folkbildningen. Ett viktigt instrument i att skapa l&ngsiktiga forutsittningar for civilsamhaéllet och
folkbildningen &r foreningsstod och stod till studieforbunden. Genom detta starks organisationernas
forutsattningar till aktiviteter for och med sina medlemmar och malgrupper. Andra viktiga omréden &r
sektorsovergripande dialog och samverkan kring samhéllsutmaningar samt att nyttja den

internationella nivan for larande och starkta resurser.

Orebro lins museum tas i bruk i slutet av 2026 och startar verksamheten under 2027. Orebro lins
museum har en unik roll i lanet och dr avgorande for att bevara lanets kulturarv samt skapa
motesplatser for kulturhistoria, kunskap och konst. Museet speglar lanets identitet, erbjuder
pedagogisk verksamhet och fungerar som en kreativ arena for demokrati och delaktighet. For att stirka
kulturarvets bevarande, inte minst som en del i beredskapsarbetet, 4r museets arbete med att
digitalisera sina samlingar avgorande. Kulturnimnden tilldelas medel for 6kat bidrag till Stiftelsen

Orebro lins museum.

Region Orebro lin har ett lagstadgat ansvar att driva och samordna ldnets utveckling genom aktivt
samverkansarbetarbete. Orebro lins kulturplan 2024-2028 #r en handlingsplan till den regionala
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utvecklingsstrategin och omfattar dven kultur och hilsa. Ml av territoriell art foljs upp inom ramen
for det regionala utvecklingsansvaret och uppféljningen av den regionala utvecklingsstrategin.

Malséttningen nedan bedoms via de uppdrag som finns i kapitel Regionstyrelsen och nimndernas
ansvar samt via kulturndimndens konkretisering med egna mal och uppdrag. Uppdragen bidrar till att
identifiera prioriterade omraden for att frimja en hallbar utveckling i lanet.

Malséittning nr 6:
Kulturlivet och civilsamhiillet i Orebro lin ska vara tillgingligt, mangfacetterat och hillbart.
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4.9 Digitala Iosningar for en enklare vardag for invanare och
medarbetare

Region Orebro lén vill vara en ledande region som drar nytta av digitaliseringens kraft for att utveckla

verksamheten, nd organisationens méal och dérigenom skapa ett effektivt och héllbart digitaliserat

sambhille.

Vilfarden har provats hért de senaste &ren med oro i vérlden och stora ekonomiska utmaningar. En
effekt av kriserna ar att digitala 16sningar anvinds i betydligt hogre grad dn tidigare och att den
digitala mognaden hos sévil medarbetare som linets invénare har 6kat. Det finns ett stort behov av att
utveckla verksamheten med moderna verksamhetssystem och nya 16sningar. Det stiller samtidigt
hogre krav pa tekniska skydd, men ocksa pa ett systematiskt informationssikerhetsarbete, en séker
informationshantering och ett sékert informationsutbyte, som &r en forutséttning for att bibehélla och
stérka tilliten till digitala valfardstjanster. Det dr en utmaning att hitta rétt balans mellan effektiva
sdkerhetsatgédrder och vil fungerande 16sningar.

Region Orebro lin har en framtagen programplan for digitalisering som utgar fran den
linsgemensamma digitaliseringsstrategin for Orebro ldn. Milen i programplanen uppnds genom arliga
aktivitetsplaner som beskriver beslutade projekt, uppdrag och forstudier. Program for e-hélsa
avslutades 2025 men arbetet med att utveckla anviandarvinliga och tillgingliga digitala 16sningar for
lanets invéanare fortsétter. De nya vardinformationsstdd inom hélso- och sjukvard och tandvard som
infordes 2025 utvecklas vidare inom fortsattningsprogram. For att programmen ska na dnskad effekt
krévs att varje nimnd och forvaltning ar delaktig i arbetet och verkar for en 6kad digital mognad i sina

respektive verksamheter.

Region Orebro ln 4r en av de samverkande parterna i arbetet med lénets digitaliseringsstrategi och har
ocksa det samordnande ansvaret for den. Ovriga samverkande parter ir linets kommuner,
Linsstyrelsen i Orebro 1in och Orebro universitet samt Inera. Syftet med den linsgemensamma
digitaliseringsstrategin #r bland annat att tydliggéra hur Region Orebro lin tillsammans med
samverkande parter kan anvinda digitaliseringen som strategiskt verktyg for att vara en del i, och for
att driva, samhéllsutvecklingen, samt for att kunna erbjuda béttre samhillsservice och dka invanarnas
delaktighet. Den ska ocksa hjélpa till att 6verbrygga de hinder som kan finnas i digitaliseringsarbetet
och vara ett stod for de samverkande parterna i att skapa ett battre liv for lanets invanare och dka

néringslivets konkurrenskraft.

Region Orebro lén arbetar dven 16pande med samverkan kring e-hilsa tillsammans med lénets
kommuner. Den regionala e-hdlsosamverkan utgor en viktig 1dnk mellan de nationella initiativen, det
regionala arbetet och det praktiska genomforandet i ldnets verksamheter, och sikerstéller att
inféranden sker gemensamt, verksamhetsnira och med invanarens behov i centrum. E-hélsa handlar
om att anvdnda digitala verktyg och utbyta information digitalt for att uppna och bibehélla hélsa. Det
innebdr bland annat att ge stod att strukturera hélsodata och bidra till att véilfardsteknik infors och

anvands.
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Region Orebro lén deltar i nationella samarbeten via SKR-bolaget Inera. Bolaget utvecklar och
forvaltar nationell digital infrastruktur samt digitala tjinster for invénare via 1177, som dr hela
Sveriges samlingsplats for information och tjanster inom hilsa, vard och Folktandvard. Regioner och
kommuner arbetar gemensamt via en framtagen fardplan vilken hélls samman av Inera.

Utvecklingen gér snabbt framat och det som tas for givet idag kan inte tas for givet om nédgra ar. Det
finns stora méjligheter till en dkad tillgéinglighet till Region Orebro lins olika tjdnster och systemstdd
for bade invanare och medarbetare. En viktig pusselbit i denna utveckling &r att kontinuerligt
sdkerstilla och omprova sa att alla har samma tillgang till och mdjlighet att ta del av, regionens utbud
av losningar, oavsett vilken kanal det sker via.

Artificiell intelligens (Al) har potential att 16sa en del av vilfirdens utmaningar. Al kan ge en dkad
och mer jamlik tillgang till bade hogkvalitativ vird och utbildning samt bidra till en effektivare
offentlig forvaltning. Region Orebro lin antog under 2025 en Al-strategi for att driva och utveckla
arbetet med Al inom Region Orebro lin och ett objekt for automatiserade processer har skapats.
Anvinds det pa ritt sitt kan det forbattra bade effektivitet och sidkerhet genom resurs- och
kostnadsbesparingar, samt bidra till kortare handldggningstider med 6kad riktighet och kvalitet.

Malséttning nr 7:
Digitala losningar for en enklare vardag for invinare och medarbetare.

Styrtal Utfall, senast Arets Langsiktigt
kénda virde malviirde maélviirde
1. 1177 inloggade e-tjdnster, ndjda anvéndare ~ 2025: 71 % 76 % 80 %

enligt NKI, N§jd Kund Index. *
Malséttningen ar att bibehélla och sikta mot en

forbéttring.

2. Betyg vid digitala vardméten. 2025: Betyg: Betyg:
Malsdttningen ar att bibehalla befintliga hoga  Betyg, personal 3,8  personal 3,9
betyg. ** personal 3,5 invénare 3,9  invanare 3,9

invanare 3,9

* Nojd Kund Index, NKI, &r ett vanligt matt inom kund- och marknadsundersdkningar och ger ett viarde pa
kundnéjdhet mellan 0 och 100. Virden 6ver 74 innebér att kunden eller anvéndaren dr mycket nojd enligt SCB:s
officiella NKI-skala.

** Digitala vardmoéten erbjuds inom flera forvaltningar och har néjda anvéndare enligt betygssittningen som
erbjuds efter varje genomfort mote. Malséttningen ar att under 2027 bibehélla befintliga hoga betyg. Betygen for
besdken ligger pa 3,5 for personal och 3,9 for invénare pé en fyrgradig skala.
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4.10 Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hallbar
utveckling

Region Orebro lin stér infér komplexa samhillsutmaningar dér en orolig omvirld, en forindrad

demografi, klimatférdndringar, 6kande hélsoklyftor, en anstrangd kompetensforsorjning samt ett for

hogt utnyttjande av naturresurser och ekosystem stiller hoga krav pa regionens formaga att agera

langsiktigt och ansvarsfullt.

Region Orebro lén vill vara en ansvarsfull aktér med hoga ambitioner inom hallbarhetsomradet som
aktivt bidrar till ekonomisk, ekologisk och social héllbarhet. Hallbar utveckling &r en central
utgéngspunkt i Region Orebro lins arbete och ska genomsyra planering, beslut och genomforande i
hela organisationen. Det ekonomiska perspektivet ska balansera tillvaxt, resurshantering och social
rittvisa pa ett sdtt som inte utarmar naturens resurser eller skapar negativa langsiktiga effekter for
kommande generationer. Det dr en forutsittning for att kunna virna vélfarden, stirka robustheten och
mota framtidens behov.

Genom att tillimpa cirkulira principer kan Region Orebro lin bidra till en strukturell omstillning mot
cirkulir produktion och konsumtion med giftfria materialkretslopp. Region Orebro lin ska dirfor
anvénda resurser mer effektivt genom att forldnga livslingden pa produkter och material, exempelvis
genom reparation, aterbruk och delade 16sningar. Nar nya produkter behover kopas in ska hallbara
produkter som kan repareras, uppgraderas, ateranviandas och materialatervinnas, efterfragas. Region
Orebro lin kan pa s sitt minska klimat- och miljdavtryck samtidigt som verksamheternas robusthet
stirks infor framtida pafrestningar, sdsom extremvéder, 6kat vardtryck och materialbrist. Har behdver
organisationen visa forandrings- och utvecklingskraft och initiera innovativa utvecklingsprojekt for att
mdjliggora denna omstéllning.

Region Orebro lin har stor paverkan pa och goda méjligheter att bidra till en forbéttrad hilsa genom
beslut, prioriteringar samt utformning och genomforande av vard, tjanster och service. En barande
princip &r att ingen ska ldmnas utanfor. Sérskild hénsyn ska tas till grupper med sdmre forutséttningar,
och insatser ska utformas utifrén de behov som finns hos dem som paverkas mest av ojamlika
livsvillkor. Genom att beskriva hilsoldget och analysera det ur ett barnritts-, jimlikhets- och
jamstilldhetsperspektiv kan Region Orebro lin arbeta systematiskt for att friimja jimlik hilsa. Med
dessa analyser som grund kan generella och riktade halsofrimjande insatser samt vard, tjanster och
service utformas och tillhandahills pa lika villkor och bidrar till att minska paverkbara skillnader i
hélsa.

Program for hallbar utveckling 20262030 pekar ut den gemensamma riktningen och ger en samlad
beskrivning av hur Region Orebro lén arbetar for hallbar utveckling i linje med FN:s globala
héllbarhetsmal. Inriktningsmalen visar vilken samhéllsutveckling Region Orebro liin vill bidra till och
fokuserar pa de omraden dar regionen har faktisk mojlighet att paverka. Genom ett langsiktigt
ledarskap och hallbara arbetssétt och genom att anviinda resurser ansvarsfullt kan Region Orebro lidn
bidra till en jamlik och jamstélld hdlsa, framja tillit, trygghet och inkludering och sidkra bade
nuvarande och kommande generationers mdjlighet att fa sina behov tillgodosedda. Dagens beslut och
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arbetssétt har betydelse for att sikra nuvarande och kommande generationers hilsa, livsmilj6 och
tillgang till naturresurser.

Verksamhetsplanen gor programmets langsiktiga mél konkreta, med uppdrag och styrtal som styr
beslut, resurser och uppfoljning. I varje nimnd och verksamhet pekas prioriteringar for innevarande ar
ut for att ta steg 1 rétt riktning.

Malséittning nr 8:
Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hallbar utveckling.

Styrtal Utfall, senast Arets Langsiktigt

kéinda virde malvirde malvirde
1. Region Orebro lins 2024: <8 727 ton 2030: 7367 ton
verksamheters (exkl 8 748 ton (Minskning med 48 procent
kollektivtrafiken) utslapp av 2010: till &r 2030 jamfort med
vaxthusgaser i ton koldioxid- 14 167 ton 2010.)
ekvivalenter ska minska. *)
2. Materialdtervinningsgraden 2025:413%  >41,3% 2030: 60 %
ska oka. (I linje med EU:s mal)
3a. Ink&p av livsmedel 2025: 61 % >61 % Succesiv 6kning till ar 2030
producerade i Sverige ska oka.
3b. Inkdp av ekologiska livsmedel 2025: 43 % >43 % 2030: 55 %
ska oka.

*) I styrtalet ingér utslépp fran fjarrvirme, el, olja, pellets, biogas, privat bil, bilpool samt hyrbil, verksamhetsbil,
tag, flyg, ambulans, livsmedel och medicinska gaser. Styrtalet foljs endast upp arligen och redovisar resultatet
fran aret fore uppfoljningséret.
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4.11 En langsiktig och stark kompetensforsorjning

Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsplatser som behaller,
attraherar och utvecklar medarbetare. Det dr en grundldggande forutsittning for kompetens-
forsorjningen. Utmaningar i kompetensforsorjningen utifrdn demografi och tillgénglig arbetskraft for
flera arbetsgivare i lédnet &r mérkbar. En god arbetsmiljo, konkurrenskraftiga villkor och delaktighet dr
en viktig framgéngsfaktor for arbetslivet. Detta leder till att chefer och medarbetare tillsammans
utvecklar verksamheten och utvecklas i sina yrkesroller.

Kompetensforsorjningen ska vara vilplanerad, det innebér att den &r planerad i forhallande till vilken
kompetens och vilka resurser som behovs for att invanarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pé
bista sitt utifrdn Region Orebro lidns uppdrag. Det innebir ocksa att kompetensforsorjningen gérs med
god framforhallning dven i ett langre tidsperspektiv och med hénsyn till att manga yrkesroller dr under
omstdllning och flera har en lang utbildningstid. Férdndring av nuvarande yrkesroller 4r en
forutsattning da bland annat teknikutvecklingen innebér fordndrade arbetssétt. Demografin och
sjukdomspanoramat ér dven hér en biarande parameter. Innovationer kring arbetsinnehall och
yrkesroller behdver stodja denna utveckling.

Som en viktig del av kompetensforsorjningsarbetet pa kort och medelléng sikt sker ett
regiondvergripande utvecklingsarbete inom atta definierade omraden i den strategiska

kompetensforsorjningsplanen.
Introducera nyanstallda till Arbeta aktivt for att stirka
Region Orebro lidn anseendet som arbetsgivare
Kraftsamla férmagan att Stiarka kompetensen i
behalla kompetens forandringsledning
Strukturera kompetensutveckling Utveckla anstdllningsmodeller,
och omstéllning I6nestruktur och formaner
Fortsatta utveckla den regionala Synliggora framtidsyrken
utbildningssamverkan for lanets ungdomar

En strukturerad kompetensforsorjning krivs for att Region Orebro lin ska vara en arbetsgivare som

sakerstéller bade chefer och medarbetares mojligheter att med rimliga forutsédttningar genomfora sitt
arbete. Tillsammans med utvecklingsmdjligheter, en god arbetsmiljo och &ndamalsenliga villkor
stirker det Region Orebro lins anseende som arbetsgivare.

Ett forebyggande systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) laggs grunden for en god och sdker
arbetsmiljo. Region Orebro l4n anvinder andelen svarande chefer pa arlig uppfoljning som styrtal da
det visar pa forstaelse och aktivt engagemang hos regionens chefer nér det géller det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

34 (81)



Malséttning nr 9:
En langsiktig och stark kompetensforsorjning

Styrtal Utfall, senast  Arets Langsiktigt
kinda virde  maélvirde malvirde

1. HME*: Ska ligga p4 en hog nivd inom  2024: 76 77-80 80

intervallet 77—80 for totalt HME. Strédvan

ar att delindexen motivation, styrning och

ledarskap ska ligga pa en jamnhog niva.

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

**_ bidrar till bra arbetsmiljo och till

rimliga forutséttningar.

Andel chefer som svarat pé arlig 2025: 82 % 90-100 % 90-100 %

uppfoljning av SAM.

3. Sjukfranvaron ska minska. *** 2025: 6,2 % 6,3-6,1 % 6,3-5,8 %

4. Personalomséttningen externt ska vara ~ 2025: 8,4 % 8-10 % 8-10 %

sund och ligga stabilt mellan 8—10 procent
seskeskosk

* Héllbart medarbetarengagemang (HME) &r ett index for att méta hur forutséttningarna for

medarbetarengagemang ser ut dvs hur personalpolitiken fungerar.

** Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), styrtalet ger i sig en indikation kring friskfaktorn
systematiskt arbetsmiljdarbete i vardagen. I den arliga uppf6ljningen ar alla friskfaktorerna —
de specifika organisatoriska faktorer om vad som ar viktigt i arbetsmiljon for att medarbetare
ska ma bra och vara friska, och som forskning visat leder till attraktiva och vélfungerande

arbetsplatser — invivda.

Alla chefer ska svara pa arlig uppfoljning, med ett accepterat sakligt bortfall pa upp till 10 %.

*** Sjukfranvaron ska vara lag och stabil. Styrtalet ger en indikation om effekterna av arbetet med tidiga
insatser, arbetsanpassning och rehabilitering. Det &r centralt att kunskapen om sjukfranvaromonster och
arbetsrelaterade orsaker till sjukfranvaro &r god, att rutinerna for sjukfranvaro &r vil kinda och efterlevs och att
chef agerar pa tidiga signaler och nir medarbetare uppméarksammar chef om att de inte mar bra. Det 4r en av de
beforskade faktorerna for friska, valfungerande och attraktiva arbetsplatser.

**** En sund och stabil personalomséttning ger en naturlig fornyelse av personalstyrkan. En alltfor 1ag
omséttning kan leda till stagnation medan en for hog omséttning kan ge negativa effekter pa verksamheten och
tyda pa brister i organisationen. Det &r viktigt med en viss rorlighet och att medarbetare ror sig mellan olika
arbetsgivare, det leder till inforsel av kompetens samt nya och andra erfarenheter.
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4.12 En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god
hushallning

4.12.1 Internationell och svensk ekonomi

Svag tillvéxt véintar den svenska exportmarknaden i ar, eftersom kriget i Mellandstern medfor entydigt
negativa effekter for virldsekonomin. I centrum for stérningen stér en stor nedgéng i oljeleveranserna
frén Persiska viken, liksom ett hogt oljepris. Skadeverkningarna striacker sig ocksa utanfér marknaden
for raolja, eftersom storningen inkluderar andra energislag och ravaror. Utgéngen av konflikten, samt
nér fraktvolymerna via Hormuzsundet kan aterhdmtas, dr i hogsta grad oséker. De makroekonomiska
prognoserna omgérdas darfor av betydande osédkerhet for narvarande. Det rader dock inget tvivel om
att denna kris for energimarknaden medfor en impuls till global inflation. Stigande inflation och hdgre
inflationsforvantningar har den senaste tiden foljts av en tydlig ranteuppgang, framfor allt for korta
marknadsrintor. SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) prognos baseras pa antagandet att
konflikten gar mot en 16sning dir en markant aterhdmtning for fartygstrafiken i Persiska viken bor ske

till sommaren.

Annu pekar SKR:s prognos pé en svensk konjunkturuppgang. Trots vacklande omvirldskonjunktur
kvarstar forutsattningar for en fortsatt aterhdmtning av den inhemska efterfragetillvixten. For 2026
forutses en ovanligt hog 6kning av hushallens reala inkomster, vilken delvis foljer av den expansiva
finanspolitik som presenterades i budgetpropositionen for aret. Savil BNP- som timtillvéxten stiger i
ar, och blir 4n starkare 2027. En stark 6kning av antalet arbetade timmar aren 20262028 lyfter
tillvixten for lonesumman dessa ar, vilket gynnar skatteunderlaget. Trots den markanta uppgangen i
drivmedelspriserna (och rdoljan) berdknas inte inflationen i Sverige bli ndimnvért hog i ar. En timligen
lag karninflation samt den halverade livsmedelsmomsen (fran och med april méanad) bidrar till att halla
emot effekterna av hdga energipriser. Inflationsimpulsen fran energipriserna avtar nista ar, men da blir
karninflationen desto hogre. Samtidigt blir ddmpningen fran den sinkta livsmedelsmomsen klart lagre
2027. Sammantaget stiger KPIF-inflationen nagot mellan 2026 och 2027.

(Kdlla: SKR cirkuldr 26—18)

Regionsektorns resultat ar 2025

Arets resultat for kommunsektorn — kommuner och regioner sammanriknat — uppgick till 40 miljarder
kronor 2025, vilket innebar en forbittring med 34 miljarder jimfort med 2024. Arets resultat for
kommunerna 6kade med 16 miljarder kronor medan regionernas resultat 6kade med 18 miljarder
kronor. Det innebar att regionerna sammantaget vinde ett underskott pa 10 miljarder till ett 6verskott
pa 8 miljarder kronor. Efter tva rejélt utmanande ar for regionerna vinde ekonomin uppat under 2025.
Verksamhetens intdkter 6kade med néstan 5 procent medan verksamhetens kostnader endast 6kade
marginellt. Samtidigt sénktes de generella statsbidragen och utjdmning med 5 procent. Forklaringen
var nedtrappningen av sektorsbidraget som ldmnats tillfélligt under 2024 och 2025. Verksamhetens
resultat var 2025 negativt i endast 5 av landets 21 regioner, vilket kan jdmforas med 16 regioner aret
innan.

(Klla: SCB)
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4.12.2 Budget for 2027 samt plan for 2028 och 2029

Allméinna forutsittningar

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiskt utfall till och med ar 2025 samt SKR:s prognos for
skatteunderlag och 16ne- och prisindex fran april 2026. Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska
effekterna av hittills fattade beslut. En planeringsreserv finns for respektive ar for att kunna mota
tillfalliga resultatsvingningar. I de regiongemensamma posterna finns kostnader for pensioner, vilka
har beréknats utifrdén KPA:s prognos fran april 2026.

Finansnettot &r budgeterat utifran att investeringar av fastigheter for eget bruk finansieras med egna
medel och en avkastning pa placerade medel pa 5 procent. Den finansiella kostnaden for pensions-
skulden (vérdesédkringen av tidigare intjinade pensionsforpliktelser) budgeteras till 130 miljoner
kronor och motsvaras av en budgeterad realiserad avkastning frén pensionsmedelsportfdljen pa

130 miljoner kronor.

Avkastningen pa pensionsmedelsportfoljen baseras pd malavkastningen inflation plus 3 procent-
enheter, over tid 5,0 procent. Mellanskillnaden mellan 5,0 procents avkastning (409 miljoner kronor)
och det realiserade beloppet pa 130 miljoner kronor budgeteras som orealiserade virdedkningar i
resultatbudgeten. Denna post, som budgeteras till 279 miljoner kronor, inréknas i arets resultat men
exkluderas fran balanskravsresultatet.

Resultatbudgeten forutsitter att nimnderna har en ekonomi i balans.

Skattesats

Skatten hojdes 2024 {or att mota de kostnadsdkningar som bland annat fanns efter pandemin men dven
for att klara de tillfélliga utmaningarna som fanns. Majoritetssamarbetet aviserade redan da att
skattehdjningen skulle vara tillfillig och att en sdnkning skulle goras nér det fanns ekonomiskt
utrymme for det vilket det nu gor. Skattesatsen sénks med 25 ore och ny skattesats blir 12,05 kronor.
Detta gors for att inte Overbeskatta invanarna och for att i ett i 6vrigt tufft samhallsekonomiskt ldge

kunna ge hushallen ett utokat utrymme for att klara vardagen.

Skatteintiikter, generella bidrag och riktade statsbidrag

SKR ldmnade uppdaterade planeringsforutsittningar for regionerna for dren 20262029 den 29 april
2026. Skatteunderlaget berdknas viixa med 4,7 procent 2027. Det innebér en prognos for skatteintékter
for ar 2027 pa 10 396 miljoner kronor utifran nuvarande skattesats. Skattesdnkningen med 25 ore
innebdr en minskning av skatteintéikter med 212 miljoner kronor. Prognosen for generella statsbidrag
och utjimningsavgift uppgér till 3 778 miljoner kronor ar 2027. D4 ingar statsbidraget for
lakemedelsformanen med samma vérde som ar 2026. Det nya beloppet for ldkemedelsbidraget
beslutas vid arsskiftet 2026/2027. Efter beslutet tar regionstyrelsen beslut om tillaggsbudgetering till

berorda namnder.

Riktade statsbidrag som é&r kopplade till befintliga férordningar eller 6verenskommelser mellan staten
och SKR ingar inte i budgeterad ram. De riktade statsbidragen tillfaller berérd ndmnd utifran hur
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kriterierna for respektive riktat statsbidrag uppfylls. I det fall nya generella eller riktade statsbidrag

beslutas eller villkoren i befintliga statsbidrag foréndras efter att regionfullméktiges budget har
faststillts ska regionstyrelsen fatta beslut om vilka ndmnder som fér ta del av statsbidraget.

Prognos over skatteunderlagstillvaxt (%)
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I 16ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin beddmning av regionsektorns prisutveckling. LPIK baseras
pa SKR:s ekonomiska antaganden och é&ndras i takt med nya bedomningar av samhéllsekonomin. I
indexet ingér inga volymforandringar. Aktuell prognos dver LPIK inklusive ldkemedelspriser framgar

av grafen nedan.

Prognos o6ver LPIK exkl lakemedel (%)
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Sammanséttningen av de olika delarna av indexet visas nedan.
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LPIK 2026 2027 2028 2029
LPIK inkl Iakemedel 1,6 2,5 27 34
- timlén 3,4 3,4 3,5 3,5
- socialavgifter -0,9 2,7 3,4 6,9
- ldkemedel -2,8 -0,7 -0,7 -0,7
- férbrukning 2,8 2,6 2,5 2,6
LPIK exkl lakemedel 2,3 3,0 3,2 4,0

Ramar till verksamheterna
Ramarna f6r nimnderna ridknas upp med 3,0 procent, motsvarande LPIK exklusive ldkemedel enligt

ovan, vilket sammantaget innebér 381 miljoner kronor for 2027. Foérdelning av ramhdjningen framgér
av avsnitt 5.1.2. Driftbudget per ndmnd. For aren dérefter har uppriakning skett med preliminért LPIK

exklusive lakemedel.
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Ekonomiska atgérder

Regionfullmiktige gav 2024 ndmnderna i uppdrag att genomfora kostnadsreduceringar. Dessa
fortsétter till viss del in pa &r 2026. Trots vidtagna atgirder pekar det ekonomiska utfallet for vissa
ndmnder pa en ekonomisk obalans &ven under 2026. Samtliga ndmnder far i uppdrag att vidta atgérder
som sikrar balans i ekonomin 2027.

Halso- och sjukvardsndmnden redovisade 2025 ett underskott pa 212 miljoner kronor. Det ekonomiska
utfallet for nimnden per april indikerar att underskottet 6kar under 2026. Mot denna bakgrund ges
ndmnden i uppdrag att vidta kraftfulla och langsiktigt héllbara atgirder for att uppna en varaktig
ekonomi i balans.

Den politiska ledningen tar samtidigt ett tydligt och aktivt ansvar for att mojliggdra en ordnad
omstéllning. Detta sker genom att tillféra bade permanenta och tidsbegriansade resursforstarkningar.

Némnden tilldelas dérfor:

e en permanent ramforstarkning om 100 miljoner kronor frén och med 2027 i syfte att langsiktigt
forbéttra tillgédngligheten inom vérden,

o ctt tidsbegrinsat omstillningsbidrag om 200 miljoner kronor ar 2027, som minskar till 100
miljoner kronor &r 2028 och som upphor helt fran och med 2029.

Dessa tillskott innebér ett betydande stod till nimnden och ska anvéndas for att kunna genomfora
langsiktiga och nddviandiga verksamhetsforandringar samt kostnadsanpassningar. De tillfdlliga medlen
ar uttryckligen avsedda att mojliggora en langsiktig omstéillning — inte varaktigt finansiera en for hog

kostnadsniva.

Mot denna bakgrund ska ndmnden:

o ta fullt ansvar for sin ekonomi genom att vidta atgérder som varaktigt anpassar kostnadsnivan till
tillgdngliga resurser,

o sikerstilla ekonomisk balans varje ar (noll eller positiv avvikelse mot budgetram) under perioden
20272029, dven efter avtrappningen av det tillfalliga stodet,

e |opande redovisa genomforda dtgirder och deras effekter, samt vid behov skyndsamt vidta

ytterligare atgérder for att sdkerstilla méluppfyllelse.
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Ekonomiska prioriteringar

Avser Miljoner | Nimnd

kronor
Lone- och prisupprikning 381 Samtliga ndmnder
Okad tillgéinglighet for att korta vintetiderna 100 Halso- och sjukvardsndmnden
for de som véntat lingre dn 90 dagar.
Omstillningsbidrag 200 Haélso- och sjukvardsnimnden
Ramforstarkning for att tdicka kommande 30 Kollektivtrafikndmnden

kostnadsokningar for tagtrafik, samarbete med
kommunerna for att hantera gymnasieelevers
mojlighet att ta sig till och fran utbildning,
aterlaggning av en linje mellan Karlskoga-
Haillefors samt projekt okat resande.

Okat bidrag till Stiftelsen Orebro lins museum 13 Kulturnimnden
for aterdppnande av Lénsmuséet

Samordning av dvergripande och strategiskt 2 Regionstyrelsen
arbete for att motverka vilfardsbrottslighet

Starka lanets innovationsarbete och foretagande 2 Regional tillvixtndmnd
Handledarresurser, Folktandvarden 4 Regionstyrelsen, tandvardsenheten
Utbildningspott, fortbildning priméarvard 2,5 Regionstyrelsen, hidlsovalsenheten
Summa verksamhetstillskott 734,5

Skattesinkning 25 ore 212

Totalt 946,5

Omstiillningsreserv for demografiska utmaningar

For att finansiera tillkommande behov, metoder och arbetssitt i syfte att mota demografiska
utmaningar tillskapades i verksamhetsplan med budget fér 2026 en reserv pa 100 miljoner kronor.
Medel ur reserven har disponerats under 2026 efter beslut av regionstyrelsen. Besluten innebér en total
effekt for 2027 pa 75 miljoner kronor. I samband med verksamhetsplan med budget beslutar
regionstyrelsen om ytterligare uttag ur reserven. 15,5 miljoner kronor avsitts 2027 till regionstyrelsen
hilsovalsenhet for att finansiera 6kade kostnader inom hélsovalets erséttningssystem till f6ljd av
demografiska fordndringar. 6 miljoner kronor avsitts till regionstyrelsen tandvardenhet for att
finansiera 6kade kostnader for tandvard riktad mot dldre. Med dessa beslut har 96,5 miljoner

disponerats ur reserven.

Reserv for robusthetshéjande atgérder

I verksamhetsplan med budget for 2026 beslutades &ven en reserv for att 6ka regionens robusthet pa
50 miljoner kronor. I samband med verksamhetsplan med budget beslutar regionstyrelsen om att
disponera 9,7 miljoner kronor for 2026 med helarseffekt om 21, 5 miljoner 2027 kronor ur reserven.
Déarmed aterstar 28,5 miljoner kronor att disponera.
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Planeringsreserv

God hushéllning innebér att ha en reserv for oforutsedda resultatsvingningar. Det kan handla om sévil
uteblivna intikter som tillkommande kostnader, till exempel kan den osékra ekonomiska utvecklingen
1 omvérlden medfora en risk att den bedomda skatteunderlagstillvaxten inte blir lika stark som
budgeterats. Mot bakgrund av detta budgeteras en ekonomisk reserv pa 60 miljoner kronor for 2027
(70 miljoner for 2028 och 80 miljoner kronor for 2029).

Disponerat ur regionstyrelsens reserver med ramhdéjande effekt

(miljoner kronor)

Disponerat ur omstéllningsreserv for demografiska utmaningar 2026 | Fran 2027
Okad ersittning till vardcentraler for demografiska utmaningar 30,0 40,0
Okad budgetram for demografiska utmaningar inom geriatrik- och 22,5 30,0
medicinklinikerna

Okad budgetram for forstirkning av psykiatrin for dldre 3,8 5,0
Okad budgetram for tandvérd riktad mot éldre 3,5 6,0
Okad budgetram for kade kostnader inom hilsovalets erséttningsmodell - 15,5

Disponerat ur reserven for robusthetshojande atgirder
Okade budgetramar till f6ljd av stiirkt robusthet 9,7 21,5

Disponerat ur regionstyrelsens planeringsreserv

Okad budgetram for forstirkning av barn- och ungdomspsykiatrin 7,5 10,0

Under 2026 har regionstyrelsen beslutat om ekonomiska prioriteringar ur reserverna for demografiska
utmaningar och robusthetshdjande atgiarder samt ur styrelsens planeringsreserv. Samtliga av dessa
prioriteringar har effekt i verksamheterna redan under 2026 men nér fullarseffekt med ramhdjning

lopande fran 2027 och framat. Férdelningen framgar av tabellen ovan.

Avgiftsjusteringar ar 2027

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att hoja externa och interna avgifter med upp till 3,0 procent.

Arets resultat

Utifrén ovanstéende forutséttningar uppgar arets resultat till 379 miljoner kronor och
balanskravsresultat till 100 miljoner kronor r 2027. Region Orebro lins verksamhetsplan med budget
uppfyller dirmed balanskravet. Resultatet innehéller en resultatreserv for framtida kostnader eller
investeringar pa 56 miljoner kronor 2027 samt 155 miljoner kronor 2028 och 2029.

Arets resultat for planperioden uppgar till 216 miljoner kronor ar 2028 och 136 miljoner kronor ar
2029. Dessa resultat kommer fortsétta forbéttra soliditeten under planperioden.
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Aterstillande av tidigare underskott

I samband med det redovisade underskottet p4 909 miljoner kronor i bokslutet for 2023 beslutade
fullméktige att det negativa resultatet ska éterstéllas senast 2030. Efter utfallet for 2025 aterstar 165
miljoner kronor att aterstilla. En tidig prognos for 2026 indikerar ett balanskravsresultat pad 600
miljoner kronor. Om denna prognos infrias innebér det att underskottet frdn 2023 kan aterstillas redan
under 2026.

Investeringar i anliggningstillgangar

Investeringsramarna for ar 2027 uppgar sammantaget till 832 miljoner kronor.

Ovr

Namnd (mnkr) Immateriella Fastigheter MT invest Totalt

Regionstyrelsen 0,0
Halso och sjukvardsnamnden 1,0 140,6 41,2 182,8
Folktandvardsnamnden 9,4 5,0 14,4
Servicendmnden 544,3 73,9 10,6 628,8
Kollektivtrafiknamnden 4,7 4,7
Regional tillvaxtnamnd 1,4 1,4
SUMMA 1,0 544,3 150,0 73,9 62,9 832,0

Finansiering av investeringar

Utgéngspunkten i Region Orebro lins strategi for finansiering av investeringar ir att de ver tid ska
ske med egna medel. Lanefinansiering ska dérfor endast forekomma vid hoga investeringsnivéer eller
for finansiering av fastigheter med externa hyresgéaster. I de fall en fastighet med externa hyresgéster
finansieras med externa l&n ska finansieringskostnaden betalas av den externa hyresgésten via hyran.
Huvudregeln for investeringar for eget bruk &r att de over tid ska finansieras med avskrivningar och
arets resultat, det vill sdga egenfinansieras. Om ytterligare likviditetsbehov dnda uppstar ska regionen i
forsta hand anvinda tillgéngliga medel. [ andra hand ska finansiering ske genom langfristig upplaning
eller att kortfristigt anvinda checkrikningskrediten. Val av uppléningsalternativ beror pa hur lang
period som likviditetsbehovet bedoms finnas samt réntelédge.

For att siikerstilla att Region Orebro lén har en tillfredsstillande likviditetsberedskap under &r 2027

beslutas foljande:

1. Attupplaningsramen for 2027, inklusive lan for externt uthyrda investeringar, ligger oforandrat
pa 3 687 miljoner kronor

2. Att checkrikningskrediten uppgér till 1 miljard kronor.

Region Orebro lins skuldportfolj forvaltas med ambitionen att Ianeskulden amorteras i takt med
avskrivningarna pé de belanade fastigheterna, 6ver tid cirka 70 miljoner kronor per ar. Extra
amorteringar sker om likviditeten tillater det.

Utldning och borgensitagande for andra juridiska personer
Region Orebro lin har tidigare limnat langfristigt 14n till dotterbolaget Region Orebro lins
forvaltnings AB pé 182 miljoner kronor. Regionfullmaktige har beslutat att de aktier som 4gs av
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Region Orebro lins forvaltning AB ska 6verlatas till regionen. I utbyte mot aktierna kommer den
langfristiga skulden att kvittas. Darutdver lamnas ett 14n till Svenskt Ambulansflyg pd 19 miljoner
kronor och till Arkiv Centrum Orebro liin pé 0,4 miljoner kronor.

Borgensatagandena for andra juridiska personer framgar av tabellen nedan:

Beviljad Utnyttjad
Belopp i mnkr borgensram borgensram
Lénsgarden AB 2719 1 700
Stiftelsen Orebro lins museum 15 15
Orebro lins flygplats AB 113 75
Stiftelsen Activa 4 2
Svealandstrafiken AB 1100 237
Transitio AB 646 456
Summa 4 597 2 485
Kreditlimiter for hel- eller deldgda bolag &r 2027:
(mnkr)
Scantec AB 5
Lansgarden Fastigheter AB 10
Region Orebro lins forvaltnings AB 5
(géller till dess bolaget &r avvecklat)

Forutséttning for beviljande av kredit &r att bolagen ingar i regionens koncernkontosystem.
Fullmiktige i Region Orebro lin och i Kumla kommun har i februari 2025 beslutat att avveckla
verksamheten i Scantec AB. Kreditlimiten om 5 miljoner ligger dock kvar 2027 da vissa &taganden i

bolaget kan finnas kvar dven under 2027.

Region Orebro lin debiterar en borgensavgift i de fall borgen for 1an limnas till hel- eller deléigt bolag
som bedriver verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad. Borgensavgifter giller fran ar 2027 enligt

foljande:
Linsgarden Fastigheter AB 0,40%
Orebro lins flygplats AB* 0,35%
Svelandstrafiken AB** 0,40%
Scantec AB 0,40%

*) samordnad med Orebro kommun

**) samordnad med Region Véstmanland

Pensionsmedelsportfolj

Region Orebro lén har sedan ar 2008, med undantag for aterlin under dren 2017-2020, gjort
placeringar i pensionsmedelsportfoljen motsvarande fordandringen av pensionsskulden i
balansriakningen respektive ar. Ambitionen &r att placeringarnas storlek ska folja fordndringen i
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pensionsavsittningen respektive ar. Ar 2027 4r skuldforindringen 14g, 38 miljoner kronor och innebér
dérfor att placeringar i portfoljen sker med endast 38 miljoner kronor. Skuldférdandringarna f6ljande ar
uppgér till 287 respektive 410 miljoner kronor och medfor storre placeringar.

Arliga avsittningar sker s linge virdet pa pensionsportfoljen ir ligre én pensionsavsittningen
(pensionsskulden i balansrikningen). Aterinvesteringar av avkastning sker till dess pensionsportfdljens
varde motsvarar 120 procent av pensionsavséttningen. Darefter kan eventuell arlig vardedkning i
portfoljen finansiera amorteringar eller investeringar.

Realiseringar av viardeokningar budgeteras arligen med lika stora belopp som den finansiella
kostnaden for pensionsskulden. Extra realiseringar kan ske under forutsittning att:

e De ackumulerade finansiella kostnaderna for pensionsskulden sedan 2008 overstiger den
realiserade intdktssumman.

e Overvirdet i portfdljen, det vill siga skillnaden mellan investerat kapital och marknadsvirde,
overstiger 10 procent av portfoljens vérde.

“Extra” realiseringar av finansiella tillgangar kan dérfor endast ske om den orealiserade ackumulerade
vardedkningen tillater det (6verstiger 10 procent av portfoljens virde) samtidigt som de finansiella
kostnaderna for pensionsskulden sedan 2008 Gverstiger ackumulerad realiserad intdkt. Om dessa
forutsattningar ar uppfyllda kan en ytterligare realisering av dvervarde beslutas av regionstyrelsen.

Regelverket ovan omfattar dock inte situationer dér realiseringar maste ske av skil som framgar av
finanspolicyn, till exempel situationer dér tillgdngar maste rebalanseras, om ett helt innehav i en fond

maste siljas for att forvaltningen i fonden inte uppfyller regionens finanspolicy med mera.

Kinslighetsanalys
En kinslighetsanalys ir ett siitt att visa hur olika foréindringar i Region Orebro lins omvirld paverkar
organisationen finansiellt och kan utgora ett underlag till bedomningar och beslut. I nedanstdende

tabell redovisas hur ett antal hiindelser paverkar Region Orebro lins ekonomi:

Kiinslighetsanalys Kostnader/intikter (mnkr)
Loneforandring 1 procent +81
Forandring av dvriga driftskostnader 1 procent + 66
Forandring av skatteunderlaget med 1 procent +93
10 ore fordandrad utdebitering +85

4.12.3 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatreserv
I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullmiktige om féljande riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning.

Malet for Region Orebro ldns ekonomiska politik #r att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna
en verksamhetsmaéssig och finansiell, god hushéllning.
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Grundtanken med god ekonomisk hushallning i Region Orebro lin ir att varje generation av lénets
invanare ska béra kostnaderna for den service som de sjédlva beslutar om och drar nytta av samt att
gjorda investeringar ska kunna ersittas. Det medfor att god ekonomisk hushallning idag 4r en
forutsattning for att ocksé i framtiden bedriva och utveckla en bra verksamhet for ldnets invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran hogkonjunktur till
lagkonjunktur utan drastiska atgérder. Det krdvs déarfor mer dn nollresultat for att finansiera
verksamheterna dver tid. Under de kommande aren ska utvecklingen av Region Orebro lins resultat,
tillgangar och skulder resultera i att soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick
till -5 procent i bokslutet 2025 uppgér till +15 procent senast 2040.

Region Orebro lins intikter i form av skatter och statsbidrag utgér den ekonomiska ramen for
omfattningen pa den verksamhet som regionen kan erbjuda till l&nets invanare. Darfor &r det av storsta
vikt att respektive verksamhets omfattning anpassas efter de ekonomiska ramarna och redovisar ett
resultat varje ar som é&r noll eller stérre. Den ekonomiska styrningen av verksamhetens omfattning
innebér dven att varje verksamhet ska ta hinsyn till, och inom befintlig ram, finansiera fordndrade
avskrivningskostnader till f61jd av beslutade investeringar.

Region Orebro lin ska anvinda tillgingliga resurser pa ett si kostnadseffektivt sitt som mojligt. Det
innebdr att verksamhet bedrivs pa ritt sitt, med ritt insatta resurser och vid ratt tidpunkt. Detta géller

oavsett om verksamheten bedrivs i regionens regi eller av privata entreprenorer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsmissiga mal vara uppfyllda. Vid bedomningen om kraven pa god ekonomisk hushéllning

har uppfyllts ska érets resursutnyttjande stillas mot verksamheternas overgripande maluppfyllelse.

Riktlinjer for resultatreserv

Mojligheten att avsétta medel till en resultatutjimningsreserv (RUR) har upphort. De som har en RUR
kan nyttja den till utgangen av &r 2033. Region Orebro lin beslutade om riktlinjer for RUR i
verksamhetsplanen med budget for ar 2024.

Riksdagen har i stéllet beslutat att kommuner och regioner under vissa forutsattningar kan avsétta
medel i en resultatreserv (RER). Resultatreserven ska ge mojlighet for kommuner och regioner att
utjimna intékter dver en konjunkturcykel, att bygga upp en reserv under goda tider for att senare

kunna utnyttja reserven i sdmre tider.

Féljande riktlinjer for resultatreserv giller for Region Orebro lin:

Reservering till RER:

e Reservering till RER fér goras med ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av
arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsutredning som dverstiger 1 procent av
skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning om det egna kapitalet ar
positivt.
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e Om det egna kapitalet ar negativt, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ska
grinsen for nér reservering fér ske i stéllet uppga till 2 procent.

e RER far uppga till hogst 5 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

e Det ir regionfullmiktige som i samband med att drsredovisningen behandlas beslutar om
reservering till RER.

Regionfullmiktige kan besluta om att disponera medel ur RER om regionfullméktige bedémer att
reserven helt eller delvis behovs for att ett visst &r bidra till att klara balans i ekonomin. Det kan

exempelvis vara aktuellt i en konjunkturnedgang, nér det reala skattunderlaget &r 14gt eller vid andra

omsténdigheter som paverkar de ekonomiska forutséttningarna negativt. Om medel fran RER planeras

att anvindas ska det aviseras inom ramen for den normala planerings-/uppfoljningsprocessen. Slutligt

beslut fattas av regionfullméktige i samband med arsredovisningen.

4.12.4 Malsattning

Malséttning nr 10:
En langsiktig stark och héllbar ekonomi med finansiell god hushéllning.

Styrtal Utfall, senast Arets Langsiktigt
kéinda virde malvirde malvirde

1. Soliditeten forbattras till -5% Forbattring 15%

ar 2040 (Senast kidnda virde ar med 1,5 %-

bokslut for 2025). enheter

2. Regionstyrelsens och 0 mnkr >0 mnkr >0 mnkr

nimndernas sammanlagda resultat

ska vara positivt. (Senast kénda

vérde dr prognos for 2026).

3. Den genomsnittliga 6,7% >5% >5%
avkastningen fran (2023-2025)  (2025-2027)
pensionsmedelsportfoljen ska for

de senaste tre aren uppga till

minst 5 procent.

1. Soliditetsutvecklingen avgdrs av érets resultat, investeringsniva, egen finansieringsgrad av
investeringar, utveckling av skulder och fordringar, férrdd med flera poster. Senast kdnda vérde
hémtas frén bokslut 2025. For att klara positiv soliditet 2040 behdver soliditeten forbattras med 1,
procentenheter per ar.

2. Senast kénda varde utgors av prognostiserat utfall for helaret 2026.

3. Senast kidnda vérde utgdrs av genomsnittlig avkastning under aren 2023-2025.

5

46 (81)



5. Finansiella rapporter

5.1 Budget 2027 samt plan 2028-2029

5.1.1 Resultatbudget

Utfallf Budget| Prognos| Budget Plan Plan
RESULTAT mnkr 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Budgetramar till namnderna -12195 -12 726 -13 107 -13 526
Lone- och prisjustering -378 -381 -418 -540
Sarskilda prioriteringar -7 -354 -254 -154
Ramar justerade -12 579 -13 461 -13 779 -14 219
Omstalliningsreserv for demografiska utmaningar -100 -4 -4 -4
Reserv for robusthetshojande atgarder -50 -29 -29 -29
Reserv for framtida kostnader och investeringar -56 -155 -155
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -208 -165 -155 -146
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets -50 -60 -70 -80
Regionstyrelsens planeringsreserv, foreg ars -33 -40 -100 -170
Verksamhetens nettokostnader -12 380 -13 021 -13 064 -13 814 -14 291 -14 802
Skatteintékter 9 647 10 101 9927 10 396 10 822 11 244
Skattesankning -212 -212 -212
Generella statsbidrag och utjamning 3665 3635 3729 3778 3819 3 866
Verksamhetens resultat 931 715 593 150 139 96
Finansiella intakter 318 379 313 417 446 477
Finansiella kostnader -570 -225 -269 -188 -369 -437
Finansnetto -252 154 43 229 77 40
Arets resultat 679 869 636 379 216 136
Balanskravsjusteringar 65 -205 -36 -279 -116 -36
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 744 664 600 100 100 100

47 (81)



5.1.2 Driftbudget per namnd

DRIFTREDOVISNING, mnkr
Budgetramar till nAmnderna
Regionfullméaktige

Regionstyrelsen

varav

- Regionstyrelsen, regionkansliet o uppdrag
- Halsovalsenheten

- Tandvardsenheten

Halso- och sjukvardsnamnd
Folktandvardsnamnd
Servicendmnd
Kollektivtrafiknamnd

Regional tillvaxtnamnd
Kulturnamnd

Gem namnd for foretagsh.o tolk

Foregaende ars planeringsreserv

Summa budgetramar till ndamnderna

- Regionstyrelsens verksamhetskostnad

- Omstaliningsreserv fér demografiska utmaningar
- Reserv for robusthetshdjande atgarder

- Reserv for framtida kostnader o investeringar

- Regionstyrelsens planeringsreserv

Verksamhetens nettokostnader

Regionstyrelsens finansforvaltning

Arets resultat
*) per maj 2026

Aktuell ram
2026*

-19,3
-2 999,6

-368,1
-2 350,3
-281,2

-8 518,8
0,0

-0,5
-848,0
-151,3
-124,3
0,0

-32,8

-12 694,7
-208,4
-43,7
-50,0
-42,1

-13 038,9

13 907,9

869,0

Justeringar| Lone- o pris-
infor 2027 upprakning

0,6
31,5 -90,9
-11,0
25,5 71,3
6,0 8,6
257 -255,9
0,0
7,07 0,0
254
4,5
3,7
0,0
6,8
71,0 -381,1
40,2
21,5

Sarskilda
prioriteringar
-8,5

-2,0

-2,5

-4,0

-300,0

-30,0

-2,0
-13,0

-353,5

Ramar till
namnderna
2027

-19,9
-3130,5

-381,1
-2 449,5
-299,9

-9 100,4
0,0

-7,5
-903,5
-157,9
-141,1
0,0

-39,6

-13 500,3

-165,2
-3,5
-28,5
-56,0
-60,0

-13 813,5

14 192,4

378,9
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5.1.3 Balansbudget

. Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
BALANSRAKNING (mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13 32 12 13 13 13
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 496 7 938 7 746 8 000 8 080 8 080
Maskiner och inventarier 1238 1428 1268 1282 1282 1282
Finansiella anldggningstillgangar 195 191 195 195 195 195
Summa anlaggningstillgangar 8 942 9 589 9 221 9 490 9 570 9 570
Omsattningstillgangar
Forrad 145 125 153 160 168 177
Fordringar 1398 1630 1400 1400 1400 1400
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfolj 7 482 7812 7 832 8228 8 906 9707
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfélj 236 -259 295 134 67 -1
Summa omsittningstillgangar 9 261 9 307 9 680 9923 10541 11282
SUMMA TILLGANGAR 18203 18896/ 18901| 19413] 20111| 20852
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Ingadende eget kapital 3145 2716 3824 4 458 4893 5264
Arets resultat 679 869 634 379 216 136
Reserv for framtida kostnader och investeringar 56 155 155
Summa eget kapital 3824 3585 4 458 4 893 5264 5 555
Avsittningar
Avséttning for pensioner inkl I6neskatt 8512 8614 8 606 8 644 8 930 9 340
Summa avsittningar 8512 8614 8 606 8 644 8930 9 340
Skulder
Langfristiga skulder 1855 2584 1535 1515 1495 1475
Langfristiga skulder avs finansiell leasing 1016 1279 1016 1076 1136 1196
Kortfristiga skulder 2996 2835 3 286 3 286 3 286 3 286
Summa skulder 5867 6 698 5837 5877 5917 5957
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 18203 18896] 18901| 19413] 20111| 20852
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5.1.4 Kassaflodesbudget

. Utfalll Budget| Prognos| Budget Plan Plan
KASSAFLODE 2025 2026 2026 2027 2028 2029
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 679 869 636 379 216 136
Justering for av- och nedskrivningar 610 602 610 623 623 623
Justering for gjorda avsattningar 416 84 103 38 287 410
Justering for 6vr ej likv.paverkande poster -52 0 56 155 155
Medel fran verksamheten fore féréndring
av rérelsekapital 1653 1555 1348 1095 1281 1324
Okning/minskning kortfristiga fordringar -197 0 -2 0 0 0
Okning/minskning férrad och lager -8 0 -8 -8 -8 -8
Okning/minskning kortfristiga skulder 272 0 290 0 0 0
Justering ej likvidpaverkande poster
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1720 1555 1629 1088 1273 1316
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -1 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -703 =791 -919 -831 -643 -563
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, ext hyresgast -46 -23 0 0 0
Forsaljin/utrangering materiella anlaggningstillgangar 25 0 0 0 0
Investeringar i finansiella tillgangar (arets placeringar) -200 -200 -38 -287 -410
Realis avkastning pa pensionsmedelsportf, aterinvesteras -157 -150 -80 -274 -355
Justering ej likvidpaverkande poster -3 -205 -1 -279 -116 -36
Kassaflode fran investeringsverksamheten -727 -1378 -1270| -1229| -1320 -1 364
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering langfristiga skulder -521 -322 -320 -20 -20 -20
Nyupptagna langfristiga skulder 0 0 0 0
Nyupptagna langfristiga skulder, externa hyresgaster 23 0 0 0
Forandring langfristiga fordringar 1 0 0 0 0
Omplacering mellan kortfristiga lan och langfristiga lan mm -300 0 0 0 0
Erhallina offentliga investeringsbidrag 11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -809 -299 -320 -20 -20 -20
ARETS KASSAFLODE (exkl forandr pensionsmedel i budget) 184 121 39 -161 -67 -68
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5.2 Investeringsbudget

5.2.1 Overgripande forutsittningar

Respektive ndmnd som gor en investering ska rymma 6kade driftkostnader till f61jd av investeringar
inom den befintliga ramen. Investeringsbudgeten anger ramar for respektive investeringsgrupp och
ndmnd som kommer att bira kostnaden for investeringen. Fastighetsinvesteringar 6ver 10 miljoner
kronor och som innebir en ny eller utdkad verksamhet ingér i regionfullmiktiges beslut. Aven
medicintekniska investeringar som innebér en ny verksamhet beslutas av regionfullméktige. Utifrdn
regionfullméktiges angivna ramar ska respektive nimnds verksamhetsplan med budget specificera

investeringsramen.

Servicendmnden har dvergripande ansvar for att genomfora av regionfullméktige beslutade
fastighetsinvesteringar om inget annat har beslutats. Servicenimnden ansvarar for beslutsprocess for
fastighetsinvesteringar samt har rétt att overfora investeringsmedel mellan beslutade
investeringsobjekt om utrymme finns i andra objekt. Om en sadan justering av investeringsbudgeten
leder till 6kade driftkostnader ska justeringen forst godkdnnas av berérd namnd.

5.2.2 Overféring av investeringsmedel mellan aren

Efter avslutat verksamhetsar sammanstélls de investeringar som har beslutats men dnnu inte
verkstillts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de investeringar som beslutats for mer &n
tre ar sedan, men dnnu inte verkstéllts tas bort och for 6vriga investeringar ska beslut som inte
verkstillts inom ett &r i normalfallet tas bort. Aterstdende investeringar som ska foras dver till niista &r
tas upp till beslut av regionfullméktige i samband med behandling av arsredovisningen.

Investeringsramen for ar 2026 &r 815 miljoner kronor. Tillsammans med verforingar av beslut fran
tidigare ar blir investeringsbudgeten totalt 1 606 miljoner kronor. Prognosen for genomforda
investeringar ar 2026 &r per april 919 miljoner kronor. Mellanskillnaden 687 miljoner kronor kan
darfor bli foremal for bedomning om det ar investeringsbeslut som ska strykas eller foras dver till
2027 ars budget.

5.2.3 Investeringsramar 2027

Ovr

Namnd (mnkr) Immateriella Fastigheter MT invest Totalt

Regionstyrelsen 0,0
Halso och sjukvardsnamnden 1,0 140,6 41,2 182,8
Folktandvardsnamnden 9,4 5,0 14,4
Servicenamnden 544,3 73,9 10,6 628,8
Kollektivtrafiknamnden 4,7 4,7
Regional tillvaxtnamnd 1,4 1,4
SUMMA 1,0 544,3 150,0 73,9 62,9 832,0

Ramar for investeringar som sedan specificeras och beslutas i nimnderna uppgar enligt ovan tabell till
totalt 832 miljoner kronor. Darutéver budgeteras 60 miljoner kronor under regionstyrelsen for
investeringar i finansiell leasing. Detta avser tecknandet av nya lokalhyresavtal av betydande storlek
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och 16ptid. Dessa redovisas som hyreskostnader i nimndernas resultat. Vid delar- och
helarsrapportering tas de upp som anlédggningstillgangar och motsvarande skuld i balansrdkningen for
att likstilla dem med att regionen har lokaler i egna fastigheter.

5.2.4 Fastigheter

Ramen for fastighetsinvesteringar for ar 2027 uppgar till 544 miljoner kronor. I den ingér en pott for
forstudier och planering samt projektering av nya fastighetsinvesteringar om totalt 15 miljoner kronor.
Fordelning av fastighetsinvesteringar per nimnd som kommer hyra lokalerna framgar nedan.

Fastighetsinvesteringarna avser mnkr

Halso och sjukvardsndmnden 183
Folktandvardsnamnden 3
Regional tillvaxtnamnd 2
Servicenamnden, egna verks 3
Servicenamnden, robusthet, lagkrav, energi 157
Servicendmnden, reinvesteringar 182
Pott forstudier, projektering mm 15
SUMMA 544

Beskrivning av nyinvesteringar over 10 miljoner kronor i fastigheter
Hilso- och sjukvardsnidmnden
Objekt: Nya vdardmiljoer

Bakgrund

Hélso- och sjukvardsndmnden ansvarar for att sidkerstilla att nodvéndiga lokalbehov identifieras och
servicendmnden for att fastighetsbestdndet motsvarar identifierade behov. Arbetet med fastighets- och
lokalforsorjningsplaner har synliggjort behovet av att utveckla Region Orebro lins lokaler med god
framforhallning. En del av regionens befintliga sjukhuslokaler ir inte lingre &ndamalsenliga eller
tillriickliga och behdver fornyas. Universitetssjukhuset Orebro har ett stort behov av indamélsenliga
lokaler for akut- och hogteknologisk verksamhet samt psykiatrisk vard.

Det ér ett tidskrévande och langsiktigt arbete att tillskapa nya- eller ombyggda lokaler. Om
vardverksamheten behdver nya lokaler om 10 &r maste planeringsarbetet borja nu. Hilso- och
sjukvérdsforvaltningen har tillsammans med Regionservice startat en forstudie for Region Orebro liins
sjukhus med namnet “Nya vardmiljoer”. Forstudien forsoker beskriva ett framtida arbetssétt med hjilp
av historisk utveckling och nuvarande data och framtidsprognoser. Forstudien blir ett
bestillningsunderlag med kravstéllning pé de framtida lokalerna.

Syfte och ambition

Nya vérdmiljoer stravar efter att skapa en god och séker vardmilj6 som:

e Framjar hogsta mojliga kvalitet for patientvard och patientsékerhet.

o Erbjuder en trygg milj6 for patienter som behover nidra och personcentrerad vard.
e Mojliggdr vard med stdd av den senaste teknologin och nya vérdmetoder.
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En god arbetsmilj6 som:

o Stodjer effektiva arbetssitt och underléttar vardpersonalens arbete.

En robust och hallbar vardmiljé som:

e Bibehéller en trygg milj6 for bade patienter och personal under varierande yttre paverkan.

Forslag pa lokalfordndringar

Forstudien har identifierat befintliga lokaler p& Universitetssjukhuset Orebro som inte &r

andamélsenliga eller tillrickliga for nuvarande och kommande verksamhet. En del byggnader kommer

att behdva byggas om och nya byggnader kommer att behdva uppforas.

Nya lokalytor kommer krévas for f6ljande behov

e Vardkrdvande och akut verksamhet med bland annat operation, akutmottagning, intensivvard
inklusive neonatalvard och helikopterlandningsplats.

e Psykiatriska vardavdelningar, mottagningar och akutmottagning.

Mojliga placeringar for nya lokalytor dr bland annat parkeringsplatserna pa Universitetssjukhuset

Orebro nirmast stadskiirnan samt parkeringen mellan H-huset och Campus Universitetssjukhuset

Orebro. For att kunna nyttja dessa tomter for nybyggnation pagar dven planering for att ersitta

parkeringsplatserna i omradet runt Universitetssjukhuset Orebro.

[ uppdraget ingér att ocksa planera for alternativ anvindning samt eventuella
anpassningsinvesteringar, kostnader for rivning eller andra kostnader.

Tidplan

En rimlig bedomning &r att 10 ar efter att beslut om att starta planering med péféljande beslut om
genomforande, kan nédvindiga lokalytor pA USO-omréadet sta firdiga. Efter att verksamhet flyttat in i
nya lokalytor kan renoveringen av befintliga byggnader berdknas ta mellan 2—5 ar. Fér Hélso- och
sjukvardsforvaltningen kommer hyreskostnaderna att 6ka nédr nybyggnation och renoveringarna

genomforts.

Investeringsutgift

Enligt Region Orebro lins modell om att ta fram investeringsutgift for byggnation och utrustning forst
efter att en planering genomforts, finns det d&nnu ingen berdknad investeringskalkyl for hela
programmet.

Investeringsutgift: 4,0 mnkr &r 2025, 13,0 mnkr ar 2026, 25 mnkr &r 2027. Uppgifter for kommande ar

finns dnnu inte.

Objekt: Karlskoga, Ambulansstation

Ambulansstationen pa Karlskoga lasarett har brister och dr underdimensionerad i férhéllande till
dagens verksamhet. Det finns stora brister i arbetsmiljo vad géller bullerstorningar. Forutsédttningarna
brister vad géller hantering av klader, tvitt av fordon, skotsel av material, utbildningsméjligheter,
omklddning och duschmojligheter for personal med mera. Vidare ar utryckningsvég for cyklister och
fotgéngare riskfylld. Det saknas dven parkeringsgarage for alla bilar placerade i Karlskoga.
Investeringsutgift: Totalt 88,0 mnkr varav 15,0 mnkr ar 2026, 41,0 mnkr ar 2027 och 32,0 mnkr &r
2028.

53 (81)



Objekt: USO F-huset, Core-facility

I omstéllningen till precisionsmedicin, datadriven forskning och diagnostik pé lokal och nationell nivé,
anpassas bland annat behandlingar utifran individens genetiska forutsittningar. Det bidrar till ett behov
av en gemensam facilitet (sk Core facility) for avancerad genetisk analys i samverkan mellan Region
Orebro lin och Orebro universitet. Genom att samla kliniskt verksam personal, forskare och teknik pa
en plats skapas béttre mojligheter att snabbt inféra nya metoder som stérker bade hélso- och
sjukvarden och den akademiska forskningen. Passande lokaler for den nya verksamheten har
identifierats i tomstillda ytor i F-huset pA USO. Dessa ytor har inte anviints sedan laboratoriemedicin
flyttade sin verksamhet till M-huset med anledning av behovet av samlokalisering.

Investeringsutgift: Totalt 42,1 mnkr varav 30,0 mnkr ar 2026 och 12,1 mnkr &r 2027.

Objekt: Karlskoga lasarett, Utbyte fastighetsndt

Uppgradering av fastighetsnit pa Karlskoga lasarett da nuvarande nétverk inte uppfyller dagens
kapacitetskrav. Om inte utbyte sker ar det en stor risk att den medicinsktekniska utrustningen inte kan
fungera korrekt, vilket i sin tur kan fa stora konsekvenser.

Investeringsutgift: Totalt 28,0 mnkr varav 8,0 redan beviljat, 6,0 mnkr &r 2027, 6,0 mnkr ar 2028, 6,0
mnkr ar 2029 och 2,0 mnkr ar 2030.

Objekt: USO O-huset, Angiolab T2 och T4
Fastighetsinvestering i samband med MT-investering
Investeringsutgift: Totalt 27,0 mnkr varav 10,0 mnkr ar 2025,10,0 mnkr ar 2026 och 7 mnkr ar 2027.

Objekt: Karlskoga lasarett, Ombyggnation Lab

Lokalernas utformning &r inte anpassade utifran dagens behov och krav. I samband med
ombyggnationen atgérdas arbetsmiljobrister vad géller ljudmiljo. Inga atgérder ar gjorda i lokalen
sedan 1974.

Investeringsutgift: Totalt 20,1 mnkr varav 15,3 mnkr ar 2026 och 4,8 mnkr ar 2027.

Objekt: Rdttspsykiatrin, nya lokaler

Raéttspsykiatrisk vérd ar psykiatrisk tvangsvard for personer som begatt brott under paverkan av
allvarlig psykisk stdrning, och varden kan paga under flera &r. Idag bedrivs denna verksamhet pé tva
platser med totalt 43 vardplatser. En av lokalerna kriaver sa omfattande renovering att verksamheten
inte kan vara kvar och lokalerna uppfyller inte verksamhetens behov. Samtidigt kar antalet patienter
nationellt och beldggningen dr mycket hog, vilket stéller krav pé fler platser och moderna lokaler med
hog sékerhet, sidkra floden och mdjlighet till utevistelse. En samlokalisering bedoms ge effektivare
arbetsfloden och béttre forutséttningar for varden. Investeringen 2027 avser fortsatt projektering och
eventuellt markkop for att mojliggdra nybyggnation som uppfyller dessa krav och langsiktiga behov.
Investeringsutgift: Totalt 600,0 mnkr varav 12,0 mnkr ar 2027. Regionfastigheter kan i dagsldget inte
dela upp beloppet pa aren efter 2027.

Objekt: USO, O-huset vin 3 o 4 ombyggnation kopplat till pendlar och belysning
O-huset byggdes 1996. I dessa lokaler finns O-husets postoperativa och dagkirurgiska verksamhet.
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Flera belysningsarmaturer fungerar inte lingre da det inte finns lysroér som passar att kdpa.
Mediapendlarna behdver ocksa bytas ut da det inte ldngre finns reservdelar att kopa. I samband med
dessa anpassningar ska dven den vardnéra administrativa delen, som behdver anpassas till ett
digitaliserat arbetssitt, ses 6ver (hdj- och sédnkbara administrativa platser).

Investeringsutgift: 25,5 mnkr ar 2027

Objekt: Lindesbergs lasarett, Utbyte fastighetsndit

Uppgradering av fastighetsnit pa Lindesbergs lasarett d4 nuvarande nétverk inte uppfyller dagens
kapacitetskrav. Om inte utbyte sker ar det en stor risk att den medicinsktekniska utrustningen inte kan
fungera korrekt, vilket i sin tur kan fa stora konsekvenser.

Investeringsutgift: Totalt 20,7 mnkr varav 2,1 mnkr ar 2027, 6,2 mnkr &r 2028, 8,3 mnkr ar 2029 och
4,1 mnkr ar 2030.

Servicenimnden, reinvesteringar
Objekt: Reinvesteringar, pott

Aterinvesteringar i Region Orebro lins fastigheter for att tillhandahalla vil underhéllna lokaler och
bibehalla fastigheternas virde. Detta skapar ockséd en god arbetsmilj6 och att byta ut
byggnadskomponenter i rétt tid minskar risken for haverier. Samtliga byggnadsdelar ingar i budgeten
sasom ventilation, ytskikt, tak, fonster med mera. Potten uppgér till 76 mnkr 2027.

Objekt: Kdvesta folkhogskola ny virmeanliggning

Kévesta folkhdgskola virms upp via ett dldre virmesystem som ar tekniskt uttjant. Investeringen
innebér att byta uppvarmningssystem fran att idag forbranna pellets eller olja till att i stillet skapa en
bergvirmeanldggning. Resultatet kommer bli ett driftsédkrare system med ldgre energiférbrukning.
Totalt 12 mnkr 2027.

Objekt: USO och Karlskoga lasarett Niitstationer

Regionservice, fastigheter genomfor omfattande atgirder kring elforsorjningen pa lanets tre sjukhus.
Detta for att sékerstilla driftsiker, robust och redundant strémforsérjning. Totalt USO 243 mnkr,
varav 65 mnkr 2027 och Karlskoga lasarett totalt 63 mnkr varav 14 mnkr 2027.

Objekt: Hissar, linet
I Region Orebro lins fastigheter finns hissar som hanteras enligt en upprittad plan dér renovering,
utbyte av delar och hela utbyten sker for att minimera risken for haverier. 15 mnkr for 2027.

Servicenimnden, robusthet, lagkrav och energi

Objekt: Energieffektiviseringar, pott

Investeringarna genomfors for att uppnd Region Orebro lins mal gillande energi och co2-besparingar.
Investeringarna innebar ocksa en lagre energiforbrukning vilket bade dr ekonomiskt och
hallbarhetsméssigt gynnsamt. Potten uppgar till 10 mnkr 2027.

Objekt: Brandskyddsdtgdrder, linet
Brandskyddsatgarder genomfors for att uppna ett fullgott brandskydd pa lanets fastigheter med
brandcellsindelningar, sprinklerinstallationer, brandlarm med mera. Potten uppgér till 19,5 mnkr 2027.
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Objekt: Reservkraft utskning USO-omrddet
Reservkraften pd USO-omradet forstirks for att skapa en hdg redundans pa sjukhuset elforsorjning.
Totalt 211 mnkr varav 100 mnkr 2027 och 111 mnkr 2028.

Objekt: Redundant gasforsérjningssystem USO

For att 6ka robustheten pa gasforsorjningssystemet behover det utokas och forstérkas med redundans.
Detta for att 6ka patientsékerheten vid bade planerade och oplanerade avbrott pé det ordinarie nétet. 10
mnkr 2027.

Objekt: Sikerhetsanpassning teknikutrymmen
Regionservice, fastigheter genomfor atgérder for att oka sékerheten vid Region Orebro lins
fastigheter. Totalt 12,5 mnkr varav 2,5 mnkr 2027.

Objekt: RS ftg Lanet, Utbyte T8-lysror, lagkrav

P& grund av nya lagkrav finns inte langre lysror av dldre modell att tillgd. Darfor méste stor del av
Region Orebro lins belysningsarmaturer bytas ut till nyare LED-belysning. Projektet innebir dven
minskad energianviandning, vilket ger positiva effekter pa ekonomi och milj6. 15 mnkr for 2027.

5.2.5 MT-investeringar

For MT-investeringar budgeteras en ram om 150 miljoner kronor for &r 2027, varav

8 miljoner kronor finansieras via ALF-medel. Inga planerade nyinvesteringar 6ver 2,5 miljoner kronor
planeras for 2027. Investeringarna sker inom hélso- och sjukvardsndmnden och

folktandvardsndmnden.

5.2.6 It-investeringar
Investeringsramen for IT-utrustning &r 2027 uppgér till 74 miljoner kronor. Investeringarna sker inom
servicendmnden. Det &r fortsatt ett stort behov av investeringar for att klara bade driftsékerhet och

IT/informationssdkerhet framat.

5.2.7 Ovriga investeringar
Totala investeringsramen for Ovriga investeringar sétts till 64 miljoner kronor, varav

2 miljoner kronor finansieras via ALF-medel. Fordelning per ndmnd framgar av tabell ovan.
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6. Regionstyrelsen och namndernas ansvar

Regionstyrelsen och ndimnderna ansvarar for att inriktningar, ambitioner och de viktigaste
maélsittningarna for Region Orebro 1in genomfors for att invanarnas och samhillets behov ska
tillgodoses pa bista sitt. Orebro lins utvecklingsforutsittningar ska ocksa tas tillvara. Regionstyrelsen
och nimnderna fir uppdrag som innebir att Region Orebro lins verksamheter ska bidra med nytta for
invanare och sambhille.

Nedanstdende redovisar malséttningar och uppdrag som regionstyrelsen och respektive nimnd
ansvarar for. Uppdragen kan vara bade arliga och flerdriga. Regionstyrelsen och nimnderna har
dérmed dven en dterrapporteringsskyldighet for dessa fragor. Det finns ocksd mélséttningar och

uppdrag som dr gemensamma for regionstyrelsen och samtliga ndmnder.

Gemensamma malséttningar och uppdrag for Region Orebro lin finns inom:
e Ekonomi

o Kompetensforsorjning

e Forskning och utbildning

e Digitala losningar

e Hallbar utveckling

e Beredskap och sédkerhet

e Motverka vilfardsbrottslighet

Nedan beskrivs ocksé kortfattat regionstyrelsens och ndmndernas ansvar enligt Bestimmelser for
politiska organ inom Region Orebro lin. For regionstyrelsen och samtliga nimnder géller ocksa att
ansvara for att ha ett tydligt invanar-, aktor- och besdkarperspektiv samt att ta egna initiativ och
samordna insatser som bidrar till en héllbar regional tillvixt inom nimndens ansvarsomride. Vidare
finns ocksa ansvar att verka for samarbete med andra aktorer/myndigheter for att stdrka invanarnas

halsa och valfard.

6.1 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ir Region Orebro lins hogsta verkstillande och beredande organ och har det
overgripande ansvaret for regionens utveckling. Regionstyrelsen dr ocksa namnd for regionkansliet
och delar av forvaltning Regional utveckling och Regionservice.

Regionstyrelsen ansvarar for att tillgodose invanarnas behov av hélso- och sjukvérd avseende den
verksamhet som bedrivs inom ramen for lagen om valfrihetssystem och fattar beslut om upphandling
av vard fran externa vérdgivare som &r av storre omfattning eller av principiell karaktér.
Regionstyrelsen ansvarar for att tillgodose invanarnas behov av tandvard avseende regionens
tandvardsstdd for vuxna och tandvérd for barn och unga. Regionstyrelsen har ansvar for att leda och
utveckla arbetet for god och jamlik hélsa i befolkningen genom utvecklingen av samverkan inom och
mellan aktorer i l1dnet, samt samordning och stdd i lanets gemensamma folkhédlsoarbete.
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Regionstyrelsen har dven ett dvergripande ansvar for regionens hallbarhetsarbete och att ansvara for
sdkerhetsfragor samt katastrof och beredskapsplanering. Regionstyrelsen har ett 6vergripande och
samordnat ansvar for de regionala utvecklingsfragorna och ett ansvar for den regionala
utvecklingsstrategin och uppfoljningen av denna, att bereda och besluta i frdgor som berdr
infrastruktur for transporter och kommunikation samt samhéllsplanering och att ansvara fér Region
Orebro lins arbete inom regional samhillsplanering. Regionstyrelsen ska samordna strategiska fragor
inom digitalisering utifran ett invanare- och samhéllsperspektiv. Regionstyrelsen ansvarar tillsammans
med Linsstyrelsen Orebro lin for linets Energi- och klimatrid. Regionstyrelsen ir ocksd
anstillningsmyndighet for samtliga anstéllda i Region Orebro l4n, vilket innebdr att regionstyrelsen
har ett 6vergripande arbetsgivar- och arbetsmiljdoansvar.

Malséttning nr 1:
Hiilso- och sjukvérden ir god, siiker och jamlik.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

e Nr 1. Att begédra in arsredovisningar av privata vardcentraler i enlighet med Krav- och
kvalitetsboken i syfte att genomfora ekonomisk granskning.

e Nr 2. Att utifrdn Krav- och kvalitetsboken redovisa kvalitetsindikatorer som speglar medicinsk
kvalitet utifran primarvardens breda uppdrag.

Malséttning nr 2:
Tandvarden ir god, siker och jaimlik.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

e Nr 3. Att utifran regionstyrelsens ansvar for barn och ungas tandvard i ldnet f6lja upp andel barn
och unga som uppvisar kariesskador.

e Nr4. Att folja upp véntetider till tandreglering for barn och unga efter inférande av vardval enligt
LOV (lagen om valfrihet).

Malsittning nr 5:
Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

e Nr 5. Att folja upp den regionala utvecklingsstrategin och ddrmed sékerstélla och {4 information
kring hur det regionala utvecklingsarbetet fortskrider i ldnet.

e Nr 6. Att tillsammans med ldnets aktorer revidera den Regional utvecklingsstrategin.

e Nr 7. Att forbéttra och bredda Region Orebro lins arbete som samordnande samverkanspart inom
ramen for 6verenskommelser om samverkan kring god, jimlik och jimstélld hilsa i Orebro lin
2024-2029 tecknade mellan Region Orebro lin, ldnets kommuner, Orebro lins bildningsforbund,
och RF-SISU Orebro lin.

e Nr 8. Att frimja och stérka insatserna for en god, jamlik och jémstilld hélsa i befolkningen.

e Nr9. Att folja och komma med forslag for att stirka folkhdlsan bland barn och unga.
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e Nr 10. Att minska lénets klimatavtryck genom att arbeta for ett resurseffektivare och mer cirkulért
sambhille.

e Nr 11. Att stérka utvecklingen av lanets transportinfrastruktur och attraktiva miljder for invénare
och néringsliv i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin.

e Nr 12. Att arbeta for en fortsatt utbyggnad av digital infrastruktur f6r uppkoppling i hela lénet.

e Nr 13. Att forbéttra mojligheterna att anviinda Region Orebro lins verksamheter som testbadd i
syfte att utveckla och testa innovativa och hallbara I6sningar for 6kad effektivitet och nya
affarslosningar.

e Nr 14. Att fortsitta stirka linets innovationsarbete genom Region Orebro Innovation AB.

6.2 Halso- och sjukvardsnamnd

Halso- och sjukvardsndmnden ansvarar for att tillgodose invinarnas behov av hélso- och sjukvard. Till
uppdraget ingar dven att ge stod och radgivning till vissa funktionshindrade. Namnden ar vardgivare
inom somatisk specialistsjukvérd, den av Region Orebro lin bedrivna primirvarden, psykiatri,
habilitering och hjdlpmedel. Hélso- och sjukvardsndmnden ansvarar for att verka for en god hélsa hos
befolkningen, att invanarna erbjuds en god och evidensbaserad vard pa lika villkor samt att varden ges
utifran invanarens behov. Samarbete och samverkan med kommunerna i ldnet krivs for att
vardkedjorna ska fungera effektivt. Nimnden ansvarar ocksé for klinisk forskning och utbildning inom
hilso- och sjukvéardens omrade.

Malséttning nr 1:
Hilso- och sjukvarden ir god, siker och jamlik.

Nimnden fdr i uppdrag:

e Nr 15. Att arbeta med omstéllning till ndra vard, bland annat se 6ver hur samverkan mellan
primédrvérd och slutenvérd kan stérkas.

e Nr 16. Att arbeta for att 6ka andelen elektiva ingrepp pa Karlskoga och Lindesberg lasarett.

e Nr 17. Att arbeta for att 6ka andelen elektiva och akuta hdgspecialiserade ingrepp pa
Universitetssjukhuset Orebro.

e Nr 18. Att fortsdtta utvecklingen av specialistpsykiatriska omvéardnadsteam (SPOT) i hela Region
Orebro lin.

o Nr 19. Att fortsitta det langsiktiga arbetet for att uppna en ldkare per 1 100 listad patient pa
vardcentral.

e Nr 20. Att arbeta for att forbattra tillgangligheten till planerade operationer for lanets invanare.

e Nr21. Att fortsdtta processen med malsattning att, enligt europeisk kvalitetsstandard, bli ett
ackrediterat cancercentrum: Orebro Comprehensive Cancer Centre (Orebro CCC).

e Nr22. Att sikerstilla ett ssmmanhallet arbetssitt mellan Region Orebro lidn och linets kommuner
for personer med skadligt bruk/beroende och psykiatrisk samsjuklighet, enligt
samsjuklighetsreformens intentioner.

e Nr23. Att bedriva ett 6kat proaktivt kvalitativt patientsdkerhetsarbete utifran den regionala
handlingsplanen for 6kad patientsdkerhet, i linje med Socialstyrelsens nationella handlingsplan.

® Nr 24, Att arbeta for att minska antalet vardskador.
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6.3 Folktandvardsnamnd

Folktandvardsndmnden &r vardgivare. Folktandvardsndmnden ansvarar for att verka for att invanarna
erbjuds en god vard pé lika villkor samt att varden ges utifrdn invanarens behov. Ndmnden ansvarar
ocksa for forskning och utbildning inom folktandvardsuppdraget. Némnden ska teckna
overenskommelse om folktandvard med regionstyrelsen.

Malséttning nr 2:
Tandvérden ir god, siker och jaimlik.

Nimnden fdr i uppdrag:

o Nr25. Att arbeta for att forbattra tillgangligheten till tandvard for ldnets invanare.

e Nr 26. Att soka nya samarbeten for munhélsofrdmjande insatser for dldre och andra utsatta
grupper.

o Nr27. Att genomfora atgirder for att i hdgre grad behalla personal inom Folktandvéarden och
minska personalomséttningen.

6.4 Kollektivtrafiknamnd

Kollektivtrafikndmndens uppdrag ar att utveckla en attraktiv och effektiv kollektivtrafik som bidrar till
en positiv regional utveckling. Kollektivtrafikndmnden ansvarar for att vara regional
kollektivtrafikmyndighet enligt lagen (2010:1065) om kollektivtrafik. Ndimnden ansvarar dven for
Region Orebro lins trafikplanering och for att forslag till regionala trafikforsérjningsprogram
utarbetas. Kollektivtrafiknimnden ansvarar ocksa for att fullgéra Region Orebro lins uppgifter enligt
lagen (1997:736) om férdtjinst och gillande avtal mellan Region Orebro l4n och linets kommuner om
Overlatelse av sagda uppgifter enligt lagen (2010:1065) om kollektivtrafik vad avser fardtjanstresor.
Kollektivtrafikndmnden ansvarar vidare for skolskjutsverksamhet i1 enlighet med ingangna
samverkansavtal. Kollektivtrafikndmnden far samordna den linjelagda kollektivtrafiken med

skolskjutsverksamheten

Malsittning nr 4:
En hallbar och attraktiv kollektivtrafik.

Nimnden far i uppdrag:

e Nr 28. Att genomfora trafikforsérjningsprogrammet och underséka mojligheterna till utbyggd
trafik inom linjer med stark resandedkning och starka utbyggnadsomraden och fortsitta utveckla
kollektivtrafiklosningar for landsbygden.

o Nr29. Att forbéttra tillgédngligheten for resenérerna genom ett jaimnare flode av resor over
trafikdygnet for serviceresetrafiken och forbattra tillgangligheten till kontakter med serviceresor.

e Nr 30. Att fortsdtta utvecklingen mot en effektivare skolskjutsprocess for att kunna attrahera fler
kommuner att ingd samverkansavtal med Region Orebro liin.

e Nr 31. Att infora rabatterade resor for skolelever under sommarlovet pa samma satt som 2026.

e Nr 32. Att besluta om mgjligheten att aterinféra ndgon eller nagra av de linjer som lagts ner de
senaste aren.

e Nr 33. Att utveckla samarbetet med ldnets kommuner kopplat till resor for gymnasieelever.
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6.5 Regional tillvaxtnamnd

Regionala tillvixtndmnden har flera ansvarsomraden for att frimja en hallbar regional utveckling. Det
innebér bland annat att stimulera och skapa forutsittningar f6r niringslivsutveckling genom
innovationer, entreprendrskap och socialt foretagande. Ndimnden ska dven verka for en minskad
klimatpéverkan och ett robust energisystem. Andra ansvarsomraden ar regional kompetensforsorjning,
turism och besdksnédring, natur och friluftsliv samt bildning. For att sékerstélla en hallbar regional
utveckling &r en god och jdmlik hélsa i befolkningen en viktig méalsittning som integrerar i hela
ndmndens arbete. Utover detta ansvarar nimnden for att f6lja upp genomforda atgéarder och deras
effekter i ldnet samt att &rligen rapportera till regeringen om det regionala utvecklingsarbetet.
Dessutom fungerar nimnden som styrelse for det regionala energikontoret och folkhdgskolorna

Malséittning nr 5:
Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Nimnden fdr i uppdrag:

o Nr 34. Att fraimja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen fér Regional
utveckling, bade nationellt och internationellt.

e Nr 35. Att frdimja energi- och klimatomstéllning hos ldnets kommuner och néringslivet

e Nr 36. Att utveckla den innovationsfrdmjande stodstrukturen i ldnet for att framja tillvéxten av
kunskapsintensiva och konkurrenskraftiga foretag.

e Nr 37. Att utveckla och stirka insatserna for ndringslivsutveckling och entreprendrskap i hela
Orebro lin.

e Nr 38. Att frdmja vil fungerande strukturer for kompetensforsérjning och livslangt larande inom
Orebro lin.

e Nr 39. Att utifran samordnande och forebyggande insatser fraimja att fler barn och unga klarar av
sina studier.

e Nr40. Att folkhogskolorna med sitt breda utbud verkar for att stirka lénets kompetensforsorjning.

6.6 Kulturnamnd

Kulturndmnden har tva huvudsakliga ansvarsomraden, kultur och civilsamhille. Inom ramen for den
nationella civilsamhillspolitiken har Region Orebro lén antagit en regional handlingsplan for
civilsamhdlle och social ekonomi, vilken &r en del av den regionala utvecklingsstrategin.
Kulturndmnden ska verka for en god utveckling av lanets kulturliv, dar kulturplanen och den regionala
utvecklingsstrategin utgor utgdngspunkt for arbetet. Kulturnimnden ansvarar for att verka inom ramen
for den sa kallade kultursamverkansmodellen som styrs av den statliga forordningen (2010:2012) och
dir Orebro lins kulturplan samt fordelningen av medel till regionala kulturinstitutioner #r centrala
delar. Namnden ansvarar ocksa for att fordela foreningsstdd, stod till folkbildningen samt dvriga
medel inom kultur
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Malséttning nr 6:
Kulturlivet och civilsamhillet i Orebro lin ska vara tillgingligt, mangfacetterat och hallbart.

Nimnden far i uppdrag:

e Nr4l. Att skapa forutsittningar for professionella kulturaktdrer och en méngfald av kulturuttryck i
hela Orebro l4n.

e Nr42. Att skapa forutsittningar for en stark folkbildning, ett starkt civilsamhélle och 1angsiktigt
och strategiskt starkta forutsdttningar for Partnerskapet for sociala innovationer som
sektorsovergripande nitverk och for samverkan med civilsamhillet i Orebro lin.

6.7 Servicenamnd

Servicendmndens uppdrag ir regiondvergripande med ansvar for drift och service inom fastigheter,
forsorjning, administration, upphandling, IT och medicinsk teknik. Servicenimnden ansvarar for att
vara arkivmyndighet. Ndmnden ansvarar ocksa for att underhalla och forvalta den fasta egendomen
och har dgaransvar for Region Orebro lins fastigheter med dirtill ett flertal ansvarsomraden.
Némnden har en strategisk roll inom sina verksamheter, som tar helhetsansvar och genomsyras av en
hog serviceanda. Tillsammans med Region Orebro lins verksamheter ska invAnarnas och samhiillets
behov tillgodoses pa bésta sétt. Naimndens verksamheter dr en mdjliggérande och viardeskapande

servicepartner.

Servicenimnden arbetar med Region Orebro lins gemensamma uppdrag avseende ekonomi,
kompetensforsdrjning, forskning och utbildning, digitalisering, hallbar utveckling, beredskap och
sdkerhet samt att motverka vilfardsbrottslighet. Namnden tilldelas dessutom ndmndspecifika uppdrag

inom namndens ansvarsomrade.

Nimnden far i uppdrag:

e Nr43. Att fortsitta arbeta med att forma en sidker och hotbildsanpassad IT-milj6 for Region
Orebro lin.

o Nr44. Att tillsammans med 6vriga ndmnder arbeta for en mer effektiv inkdps- och

upphandlingsprocess i Region Orebro lin.

6.8 Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och
oversattarservice

Enligt samverkansavtal mellan Region Orebro lin, Orebro kommun, Hallsbergs kommun, Kumla

kommun, Laxa kommun, Lekebergs kommun, Lindesbergs kommun, Ljusnarsbergs kommun samt

Nora kommun, framgar att Region Orebro l4n #r virdorganisation och att den gemensamma nimnden

for foretagshiilsovéard samt tolk- och dversittarservice ingar i Region Orebro léns organisation.

Namnden ansvarar for att tillgodose medlemmarnas behov av foretagshilsa samt tolk- och

oversittningstjénster i talade sprak.
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Den gemensamma ndmnden for foretagshdlsovard samt tolk- och dversittarservice arbetar med Region
Orebro lins gemensamma uppdrag avseende ekonomi, kompetensforsdrjning, digitalisering, hallbar
utveckling, beredskap och sidkerhet samt att motverka vélfardsbrottslighet. Utifrén den gemensamma
ndmnden for foretagshilsovard samt tolk- och Gverséttarservice sammanséttning, dir bade Region
Orebro lin samt atta av ldnets kommuner ingér, tilldelas den inte nimndspecifika uppdrag for
ndmndens eget ansvarsomrade av regionfullméktige. Regionfullméktige vill i stéllet uppmana
ndmnden att under 2027 fortsitta sitt arbete med att utforska och implementera nya digitala verktyg
och arbetssétt samt fortsétta sitt arbete med hélsofrdmjande och férebyggande foretagshilsoinsatser,

utifrdn ndimndmedlemmarnas behov.

6.9 Gemensamma malsattningar och uppdrag

Malséttningar och uppdrag som &r gemensamma for regionstyrelsen och samtliga nimnder.
6.9.1 Ekonomi

Malséttning nr 10:
En langsiktig stark och héllbar ekonomi med finansiell god hushéllning.

Regionstyrelsen och nimnderna fir i uppdrag:
o Nr45. Att genomfora atgirder i namndens verksamhet som sdkerstéller balans i nimndens
ekonomi 2027.

6.9.2 Kompetensforsorjning

Malsittning nr 9:
En langsiktig och stark kompetensforsorjning.

Regionstyrelsen far i uppdrag:
o Nr46. Att sikerstilla att arbetet inom kompetensforsorjningen fullféljs och utvecklas.

Regionstyrelsen och nimnderna fir i uppdrag:

o Nr47. Attirelevanta beslut beskriva hur kompetensférsorjning och arbetsmiljo paverkas pa kort
och lang sikt, och véga in detta i besluten.

o Nr48. Att sdkerstilla att chefer och verksamheter avsitter tillrackligt med tid for att arbeta med
arbetsmiljon pa ett planerat och férebyggande sitt.
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6.9.3 Forskning och Utbildning

Malséttning nr 3:

Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets.

Regionstyrelsen fir i uppdrag:

Nr 49. Att mot bakgrund av nimndernas beslut om strategier avseende klinisk forskning och
innovation, klinisk utbildning samt life science samordna uppf6ljning av dessa.

Nr 50. Att regiondvergripande samordna nimndernas implementering av adekvata avtal och
lagrum sérskilt konsekvenser av foreslagna forédndringar i etikprovningslagen.

Hiilso- och sjukvirdsnimnden far i uppdrag

Nr 51. Att verka for implementering av precisionsmedicin inom hélso- och sjukvérden.

Nr 52. Att i samverkan med linets kommuner och Orebro universitet utveckla verksamhetsforlagd
utbildning samt forskning inom néra vérd.

Nr 53. Att verka for att hédlso-och sjukvardens formaga att vara en attraktiv samarbetspartner i
kliniska lakemedelsprovningar stiarks och att digital uppf6ljning av detta mojliggdrs.

Folktandvdrdsnimnden far i uppdrag

Nr 54. Att stiarka forskningshandledarkompetens och utbildningssamverkan.

Servicenimnden far i uppdrag

Nr 55. Att verka for nyttiggoérande av data inom forskning och innovation.
Nr 56. Att medverka i utvecklingen av universitetssjukvard, sirskilt avseende medicinteknisk

verksamhet och artificiell intelligens.

Nimnden for regional tillvixt far i uppdrag

Nr 57. Att verka for utvecklingen av life science-sektorn och sirskilt TrialOrebro.
Nr 58. Att verka for en 6kad forskningsaktivitet och implementering av forskningsresultat i det

regionala néringslivet.

6.9.4 Digitala I6sningar

Malséttning nr 7:

Digitala l6sningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare.

Regionstyrelsen och nimnderna fir i uppdrag:

Nr 59. Att fortsdtta frimja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssétt inom Region
Orebro lin.

Nr 60. Att erbjuda anvéndarvénliga digitala l6sningar till ldnets invénare, organisationer och
foretag och mota kravet om ”Digitalt forst”.
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6.9.5 Hallbar utveckling

Malséttning nr 8:
Ansvarsfulla verksamheter med héga ambitioner for hallbar utveckling.

Regionstyrelsen och nimnderna far i uppdrag:

e Nr61. Att implementera Program for hallbar utveckling avseende Region Orebro liins
héllbarhetsarbete for aren 20262030 och genomfora prioriterade uppdrag och styrtal for héllbar
utveckling.

e Nr 62. Att minska Region Orebro lins klimatavtryck genom att arbeta for en resurseffektivare och
mer cirkuldr verksamhet genom att initiera eller delta i utvecklingsprojekt som stirker cirkuldra
16sningar i organisationen.

e Nr 63. Att f6lja upp barnrétts- och jimstélldhetsanalyser och genomfora atgérder.

Servicendmnden far i uppdrag:

o Nr 64. Att vidta dtgéirder for att forebygga konsekvenser av virmebdljor och hundradrsregn.

e Nr 65. Att, &ven ur beredskapssynpunkt, identifiera mojligheter och foresla atgérder for att 6ka
upphandlingen av svenska livsmedel.

6.9.6 Beredskap och sakerhet

Regionstyrelsen ska inom ramen for sin 6vergripande styr- och ledningsfunktion ansvara for
sékerhetsfragor samt katastrof- och beredskapsplanering och for 6vergripande aspekter av civil
beredskap. Sammanfattningsvis syftar detta till att bidra till att Region Orebro lin dver tid ska kunna
utfora samhaillsviktig verksamhet dven under olika slags svéra yttre omstindigheter. Dartill ska
ndmnderna ansvara for beredskaps- och katastrofplanering och erforderlig 6vning inom sina respektive
omraden. Regionstyrelsen utgér tillika krisledningsnimnd for Region Orebro lin. Dessa fragor har fatt

en Okad aktualitet och ska uppméarksammas i ett regiondvergripande sammanhang.

Generella arbetsmetoder ska fortsdtta att utvecklas och anvéndas for hantering av de kriser som kan
uppsté, och behdver hanteras i regiondvergripande perspektiv. Region Orebro lidn behdver stirka
forsorjningsberedskapen inom hela organisationen. Kontinuitetshantering och arbete med
krigsorganisationen dr fortsatt centrala fragor. Likasa &r det av stor vikt att organisationen deltar i och

genomfor olika typer av dvningar i syfte att vara beredd for olika samhéllsstdrningar.

Regionstyrelsen far i uppdrag:
e Nr 66. Att samordna sékerhetsfrdgor samt dvergripande katastrof- och beredskapsplanering.
e Nr 67. Att skapa gemensamma forutséttningar for hantering av sddana kriser och extraordinira

handelser som kréaver ett regiondvergripande perspektiv.

Regionstyrelsen och nimnderna far i uppdrag:
o Nr 68. Att beredskaps- och sidkerhetsfragor, sarskilt med avseende pa féormagan att kunna genom-
fora verksamhet dven under svéra yttre forutsittningar, beaktas i de sammanhang dar det behdvs.
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6.9.7 Motverka valfardsbrottslighet

Alla ndmnder och verksamheter har i uppdrag att arbeta for att forebygga och motverka
valfardsbrottslighet. Detta gors bade pa dvergripande nivé och enskild verksamhetsniva sa att det blir
en naturlig del av arbetet. Det sker bland annat genom att stirka internkontrollen i form av fler
uppfoljningar, granskningar, kontroller och stickprov i olika kritiska processer dér risker for misstag,
felaktigheter och misstéinkt brottslighet ir storre och dir Region Orebro lin kan lida skada.

Region Orebro lin behdver stirka sina insatser for att motverka vilfdrdsbrottslighet. Det handlar om
granskningar och kontroller men ocksa om att utbilda och informera inom Region Orebro lins
verksamheter. Regionstyrelsen ska samordna det 6vergripande och strategiska arbetet mot
valfardsbrottslighet.

Region Orebro lin har anslutit sig till Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) definition av
begreppet valfardsbrottslighet; Nar en aktdr — foretag, forening eller privatperson — otillborligen
utnyttjar kommuners och regioners vilfardsystem for egen vinning.

Vilfardsbrott handlar om att offentliga utbetalningar inom vélfardssystemet betalas ut pa felaktiga
grunder. Det kan ocksé handla om aktdrer som inte foljer de avtal som de ingétt med kommun, region
eller stat eller andra oegentligheter och brott sa som bedrédgerier. Det kan ocksa vara brottslighet i syfte
att skaffa sig fordelar genom paverkan av hur en myndighet utfor sin verksamhet.

Vilfardsbrottsligheten har olika foljder, sisom paverkan pé fortroendet for demokratin. Den kan ocksa

ha ekonomiska foljder och foljder i form av kvalitetsbrister inom verksamheten.

Regionstyrelsen far i uppdrag:
e Nr 69. Att samordna det Gvergripande och strategiska arbetet mot valfardsbrottslighet.
e Nr 70. Att inom ramen for sin uppsiktsplikt bevaka dven arbetet med hur ndmnderna genomfor sitt

arbete med att motverka vilfardsbrottslighet, bland annat genom arbetet med internkontroll.

Regionstyrelsen och nimnderna fir i uppdrag:
e Nr 71. Att mot bakgrund av beslutat styrdokument for motverkande av vélfardsbrottlighet,
fordjupa sitt arbete 1 dessa fragor inom de omraden som ndmnden ansvarar for, bland annat genom

arbetet med internkontroll.
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7. Region Orebro ldns koncernforetag

Region Orebro lins koncern omfattar Region Orebro lin med regionfullmiiktige, regionstyrelsen samt
ndmnder med dess verksamheter samt hel- och samégda bolag dir regionorganisationen dger mer dn
20 procent av aktierna och dér bolagens balansomslutning uppgar till en visentlig del av regionens
ekonomiska omslutning. I kapitel Organisation framgar vilka bolag som ingér i koncernen samt hur
stor andel regionorganisationen dger. Sammanstéllda rikenskaper upprittas i drsredovisningen, men
inte i budget eller delarsrapport, d& omfattningen av bolagens ekonomi understiger vasentlighets-
kriterierna. For 2025 uppgick arets resultat for koncernen till 707 miljoner kronor, vilket var

28 miljoner kronor hdgre dn regionorganisationens resultat. Eget kapital den sista december 2025 for
koncernen uppgick till 4 292 miljoner kronor, vilket var 468 miljoner kronor hogre dn

regionorganisationen.

Regionfullmiktige har beslutat om att dverlita samtliga aktier som fgs av Region Orebro lins
forvaltnings AB till Region Orebro lén for att direfter avveckla bolaget. Overlatelsen kommer att ske
under 2026, varfor ingen redovisning for en underliggande koncern kommer att behdva upprittas
fortsittningsvis. Férutom Region Orebro lins forvaltnings AB ska Linstrafiken Orebro AB samt
Landstingsbolaget i Orebro lin avvecklas.

De majoritetsigda bolagen ges i enlighet med Region Orebro lins bolagspolicy nedanstdende &rliga
direktiv. Direktiven for bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav for bolagets verksambhet.

7.1 Direktiv till bolagen

7.1.1 Samtliga majoritetsdgda bolag
Regionens dgda bolag ingar som organ i regionens organisation. Sarskilt majoritetsdgda bolag ska
bedriva sin verksamhet s att de 1angsiktigt bidrar till arbetet att uppna fullmiktige i Region Orebro

lans malsattningar.

Bolagen ska i sin verksamhet ta hdnsyn till den samlade effekten for regionkoncernen som helhet for
att dstadkomma storsta mdjliga koncernnytta. Agaren och de majoritetsigda bolagen har dirfor ett

ansvar att i samrad soka 16sningar som tillgodoser helhetsintresset.
7.1.2 Lansgarden Fastigheter AB

Mal och inriktning

Bolaget ska f6lja beslutad bolagsordning, aktieéigardirektiv samt det dvergripande direktivet for
majoritetsigda bolag enligt ovan. Det innebar att Lansgarden Fastigheter AB har i uppdrag att
genomfora fastighetsforsiljningar som bidrar till koncernnytta eller dir fastigheten inte primért ingar i
vérd- och omsorgsuppdraget. Lénsgérden Fastigheter AB har dven i uppdrag att fortsétta byggnationen
av beslutade vard- och omsorgsboenden i lénet.
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Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméassiga grunder med beaktande av kommunala principer.
Bolaget ska stréiva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering och arlig
avkastning i form av aktieutdelning till Region Orebro lin. Avkastningskravet ska uppgé till

30 miljoner kronor for 2027.

7.1.3 Lansteatern i Orebro AB

M3l och inriktning

Bolaget ska f6lja beslutad bolagsordning, dgardirektiv samt det dvergripande direktivet for
majoritetsigda bolag enligt ovan. Det innebir att bolaget ska erbjuda invanare i Orebro kommun och
Orebro lin professionell teater och scenkonst av hog konstnirlig kvalitet samt vara en resurs for
kommunerna inom lénet, for professionella teateraktorer och amatdrteater samt for skolan i dess olika
former. Linsteatern i Orebro AB har i uppdrag att fortsitta arbeta for att utveckla linsuppdraget.

Resultatkrav
Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméassiga grunder med beaktande av kommunala principer.
Bolaget ska stréiva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering.

7.1.4 Region Orebro Innovation AB

Mal och inriktning

Bolaget ska f6lja beslutad bolagsordning, dgardirektiv samt det 6vergripande direktivet for
majoritetsigda bolag enligt ovan. Region Orebro Innovation #gs till 60 procent av Region Orebro lins
forvaltnings AB och till 20 procent vardera av Orebro Rddhus AB och Orebro Universitet Holding
AB. Bolagets verksamhet och dndamal &r att styra utveckla det strategiska systemet for gemensamma

innovationsinsatser.

Resultatkrav
Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméissiga grunder med beaktande av kommunala principer.

Bolaget ska striva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for 1&ngsiktig konsolidering.

Uppdrag
Bolaget ges i1 uppdrag att tillsammans med dotterbolaget Inkubera AB verka for och i samarbete med
néringslivet skapa en struktur for och etablera en fond for riskkapital.
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7.1.5 Svealandstrafiken AB

M3l och inriktning
Bolaget bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt darmed forenlig verksamhet 1
Vistmanlands 1in och Orebro Iin.

Bolaget #gs till lika delar av Region Vistmanland och Region Orebro lin. Bolaget ér en del av
respektive regions verksamhet och ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras,
utover av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfairdade av respektive regions fullmiktige eller
styrelse, faststéllda av bolagsstimma.

Resultatkrav

Bolagets ska striva efter att uppfylla de ekonomiska kraven i dgardirektivet. Det innebér att bolaget
ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa totalt kapital
motsvarande 1,5 procent. Bolaget ska efterstriva att vid varje tillfdlle ha en soliditet p4 minst

15 procent. Vidare ska bolagets kostnadsokning per producerad kilometer 6ver en tredrsperiod inte
Overstiga branschindex.

7.1.6 Scantec AB

Scantec AB #gs till 50 procent var av Kumla kommun och Region Orebro lin genom Region Orebro
Lins Forvaltning AB. Agarna beslutade i februari 2025 att avveckla bolagets verksamhet, vilket
genomfordes under 2025. Tillsammans med Ovrig aktiedgare i bolaget, Kumla kommun, pagar

utredning av bolagets d4gande, virde och fastighetens kommande dndamal.

Uppdrag
Bolaget ges i uppdrag att tillsammans med dgarna ta fram en plan for framtida inriktning for bolaget
och fastigheten.
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8. Organisation

8.1 Den politiska organisationen

Patient-

Valberedning f
o namnden
T Regionfullmaktige
beredning Revisionen
Funktionshindersrad

Etikrad

Pensionarsrad

Né&ra vard Personalutskott
T Arbetsutskott
specialistvard .
och hag- Regionstyrelse
specialiserad ‘Gemensam namnd
— Hélso- och ) o L for faretagshalso-
iukvard Folktandvard Service Kollektivtrafik Regional tillvaxt Kultur vard samt tolk-
sluky och éversattar-

Psykiatri cervica

Forskning och
utbildning Arbetsutskott

(Bilden och nedanstdende text visar nuvarande organisation av den politiska verksamheten.
Regionfullmdktige kan vid junimdétet forvdntas fatta beslut om hur den politiska organisationen med

mera ska se ut under kommande mandatperiod.)

Regionfullmdktige ir Region Orebro lins hdgsta politiska organ med direktvalda ledaméter som
representerar lanets invanare. Regionfullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt for Region Orebro lin. Detta innebir bland annat att besluta om mal och riktlinjer
for verksamheten, att faststdlla budget och skattesats, att besluta om den politiska organisationen och

att faststilla reglementen for Region Orebro lins nimnder.

Regionfullmiktige véljer en valberedning for den 16pande mandatperioden. Valberedningen ska lagga

fram forslag till val av bland annat styrelse, nimnder och andra politiska organ.

Demokratiberedningen ska bevaka demokratifragor i syfte att bidra till goda forutsattningar for
lansinvanarna att ta del av och medverka i det demokratiska samtalet. Vidare ska
demokratiberedningen verka for goda forutséttningar for de fortroendevalda att utfora sina uppdrag

samt arbeta for att utveckla fullméktiges arbetsformer, syftande till ett bra demokratiskt samtal.

Den dvergripande arbetsuppgiften for revisionen ér att granska om verksamheten foljer
regionfullméktiges beslut och om verksamheten uppnér de politiska malen inom givna ekonomiska
ramar. En vésentlig del &r ocksa att fraimja arbetet med styrming och kontroll av verksamheten.

Patientndmnden ar understilld regionfullméktige och ska utifrén synpunkter och klagomaél stédja och
hjélpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsékerhet i hilso- och
sjukvarden.

Regionstyrelsen ér hogsta verkstéllande och beredande organ och har det Gvergripande ansvaret for
Region Orebro lins utveckling. Detta innebir att leda och samordna de évergripande
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utvecklingsfrigorna, att ansvara for strategisk planering som framjar en ldngsiktigt hallbar utveckling
for Orebro lin och att folja upp verksamheten. Regionstyrelsen har initiativritt och samordningsansvar
for att ta fram styrande dokument, till exempel vision, policys och program. Regionstyrelsen har
uppsikt over 6vriga ndmnders verksamhet. Vid utévandet av uppsiktsplikten fir regionstyrelsen fatta
beslut om uppdrag till nimnderna att redovisa hur nimnderna avser gora for att hilla budget och na
mal beslutade av fullmiktige. Regionstyrelsen har ocksa i uppdrag att besluta i &renden som berdr
flera ndmnders ansvarsomraden. Undantag frén detta &r att servicendimnden har i uppdrag att fatta
beslut i upphandlingsdrenden, som ber6r flera nimnders ansvarsomraden. Om drendet dr av principiell
betydelse ar det dock regionstyrelsen som ska fatta beslut.

Inom regionstyrelsen finns ett arbetsutskott och ett personalutskott. Styrelsen har fattat beslut om
utskottets ansvarsomraden, och kan komma att fatta ytterligare beslut om deras verksamhet.

Till regionstyrelsen som radgivande organ finns funktionshindersrdd, etikrad och pensiondrsrad.

Tillsammans med andra kommuner i ldnet finns en gemensam ndmnd for foretagshdlsovard samt tolk-
och éversdttarservice dir Region Orebro lin #r virdorganisation. Nimnden ansvarar for foretagshilsa
och tolkformedling i enlighet med separat 6verenskommelse och reglemente.

I Region Orebro lins politiska organisation ingér dven nidmnderna hdlso- och sjukvdrdsndmnd,
folktandvardsndmnd, servicendmnd, kollektivtrafikndmnd, regional tillvixtndmnd och kulturndmnd.
Némnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som regionfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Detta
inom de tilldelade ekonomiska ramarna. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande sétt. De stir under regionstyrelsens

uppsikt men ansvarar sjilva for sin verksamhet infor regionfullméktige.

Det finns fyra beredningar som &r beredningsorgan till hédlso- och sjukvardsnimnden. Beredningarna
har inte nagot beslutsmandat, utéver budgeten for den egna verksamheten. Det ar beredning for ndira
vard, beredning for specialiserad vird, beredning for psykiatri och beredning for forskning och
utbildning. Syftet med beredningarna &r att stodja och bistd ndmnden, forbdttra och mdjliggora
kunskapsfordjupning samt skapa okad tillgénglighet till politiken for invanare och andra aktorer. Det
finns ocksa ett utskott till hilso- och sjukvéardsnamnden.

Foér samverkan mellan Region Orebro 1in och kommunerna finns ett regionalt samverkansrad och fyra
specifika samverkansrad. Raden ér forum for samverkan med Region Orebro lin och linets kommuner
i gemensamma fragor. De specifika samverkansraden ar specifikt samverkansrdd for folkhdlsa,
specifikt samverkansrdd for kultur, specifikt samverkansrdd for skola, utbildning och
kompetensforsorjning och specifikt samverkansrad for social vilféird samt vard och omsorg. De
specifika samverkansraddens uppdrag ér att inom sina respektive verksamhetsomréden initiera och
samréda om fragor inom verksamhetsomradet som ér strategiska och viktiga for Orebro lidn, samordna
det regionala utvecklingsarbetet med det lokala utvecklingsarbetet samt vara ett forum for regional och

kommunal omvérlds- och intressebevakning.
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8.2 Juridiska personer

Region Orebro lén har, i storre eller mindre utstrickning, inflytande som #gare och finansiir for ett
antal bolag, stiftelser och andra juridiska personer. Regiondirektdren ansvarar for att den verksamhet
som organiseras i annan juridisk form #n forvaltning knyts till Region Orebro lins vriga

verksamhetsorganisation.

Region Orebro lins hel- och deligda bolag:

e Region Orebro lins forvaltnings AB 100% (under avveckling)

e Linsgérden Fastigheter AB 100% med dotterbolag Gésen Fastigheter Orebro AB 100%
e Linstrafiken Orebro AB 100% (under avveckling)

e Linsteatern i Orebro AB 91%

e Region Orebro Innovation AB 60% med dotterbolag Inkubera AB 100%
e Scantec AB 50%

e Svealandstrafiken AB 50%

e Orebro lins flygplats AB 44,95%

o TégiBergslagen AB 25%

e Bims KB 17,3%

e Oslo-Stockholm 2.55 AB

e Bims AB 16,3%

e Milardalstrafik AB 15%

e Almi Ostra Mellansverige AB 9%

e Linsmusiken i Orebro AB 9%

e Capio Lakargruppen AB 9%

e AB Transitio 5%

o Samtrafiken i Sverige 2,1%

e Inera AB 0,2%

Region Orebro l4n r dven engagerat genom Agarandelar, driftbidrag eller genom
styrelserepresentation i f6ljande juridiska personer:

o Central Sweden

e Finsamférbunden i Orebro lin

e Gammelkroppa Skogsskola

o Kommunalforbundet Skandionkliniken

e Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg

e Kommuninvest ekonomisk forening

e Landstingens dmsesidiga Forsikringsbolag (LOF)

e LFF Service AB (Likemedelsforsikringen)

o Stiftelsen Activa

o Stiftelsen Bergslagsgardar

e Stiftelsen Cesam centrum for samhaéllsarbete och mobilisering

o Stiftelsen Frovifors Pappersbruksmuseum

e Stiftelsen for medicinsk forskning vid Universitetssjukhuset Orebro
e Stiftelsen for stdd till kulturellt verksamma personer i Orebro
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Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten Loka
Stiftelsen Nora Jarnvigsmuseum och veteranjirnvig
Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla

Stiftelsen Orebro 1ins museum

Varuforsorjningsndmnd
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9. Regionovergripande styrning

9.1

Region Orebro lians dvergripande styrdokument

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ir Region Orebro lins dvergripande styrdokument.

Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose invénarnas och

samhillets behov pé bésta sétt. I verksamhetsplanen anges malsittningar, inriktningar och ambitioner.

Malsittningarna och uppféljningen av dessa #r en viktig del i Region Orebro lins verksamhets- och

ekonomistyrning samt kvalitetsutveckling.

Region Orebro léns vision Tillsammans skapar vi ett béttre liv”” och virdegrunden med virdeorden

”samarbete, utveckling och professionalism” ar utgdngspunkten for all verksamhet inom Region

Orebro lin. Det finns ocksa flera regiondvergripande styrdokument vid sidan av regionfullmiktiges

verksamhetsplan med budget som styr den 1angsiktiga utvecklingen i Region Orebro lins arbete.
Dessa styrdokument giller dven for regionstyrelsen och ndmnderna inom deras respektive

ansvarsomraden. Darutover finns styrdokument inom respektive ndmnds ansvarsomradden som ska

beaktas 1 nimndernas verksamheter.

Nedan redovisas ett flertal av de regiondvergripande styrdokument som géller for samtliga ndmnder.

Styrdokument for Region Orebro lin

Al-strategi for Region Orebro lin

Internationell strategi

Life science-strategi

Policy for Region Orebro lins arbete med kvalitet och utveckling
Program for hallbar utveckling for Region Orebro lin

Program for digitalisering for Region Orebro l4dn

Reglemente for intern styrning och kontroll

Riktlinje for arbete mot valfardsbrottslighet

Strategi for klinisk forskning och innovation for Region Orebro lin
Strategisk kompetensférsorjningsplan for Region Orebro lin

Vart arbetssitt — ledningssystem for kvalitet

Styrdokument for Orebro lin

Digitaliseringsstrategi for Orebro lin
Innovationsstrategi for Smart specialisering
Regional utvecklingsstrategi for Orebro lin
Orebro lins energi- och klimatprogram

Ovriga styrande dokument

Lagar och forordningar
Nationellt ALF avtal
Sjukvérdsregionala 6verenskommelser

Overenskommelser via SKR
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Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ska harmoniera med den politiska organisationen
och dess namndstruktur. Némndernas ansvar r att konkretisera vad som ska astadkommas och hur det
ska genomforas for att uppna regionfullméktiges malsittningar, inriktningar och ambitioner. For att
tydliggora denna konkretisering innehéller verksamhetsplanen en struktur med mélséttningar och
fordelning av uppdrag till nAmnderna.

Malsittningarna och uppdragen ér viktiga for att styra mot visionen. Dessa beskriver ocksa hur Orebro
lans utvecklingsforutsittningar ska tas tillvara. Mélséttningarna innehéller styrtal som mits pa
overgripande niva for Region Orebro lin. Det ér styrtal som ska ge en indikation pa maluppfyllelse
och som tillsammans med uppdragen ska bidra till att bedoma méluppfyllelsen. Styrtal ska redovisa
senast kénda virde, arets malvérde och ett langsiktigt malvéarde.

Halso- och
sjukvard

Tandvard Kollektivtrafik

Malomraden

Regional
tillvaxt Kultur

Tillsammans skapar
vi ett battre liv o
valfards-
Samarbete brottslighet
Utveckling
Professionalism

Ekonomi

Kompetens- Beredskap
forsorjning och sakerhet

Malomraden

Forskning Digitalisering
och utbildning

Héllbar
utveckling

Regionfullméktiges malsattningar, styrtal och uppdrag

Namndens maél, styrtal och uppdrag

Verksamhetsplanen innehaller en struktur med mélomrédden inom ndmndernas ansvarsomraden,

huvudprocesser, och inom gemensamma regiondvergripande ansvarsomraden, stodprocesser.

e Regionfullméktige beslutar om malsittningar med styrtal och uppdrag till nimnderna.

e Niamnderna konkretiserar malséttningar med styrtal och uppdrag med egna mal, styrtal och
uppdrag.

e Verksamheterna kompletterar med aktiviteter och vid behov med egna mal och styrtal.
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9.2 Namndernas verksamhetsplaner

Regionstyrelsen och ndimnderna har ansvar att ta fram egna verksamhetsplaner utifrén
regionfullméktiges verksamhetsplan samt internkontrollplaner. Regionstyrelsen och ndmnderna har
tilldelats mélséttningar och uppdrag som fullméktige har beslutat. Regionstyrelsen och ndimnderna ska
konkretisera vad som ska dstadkommas for att uppnd malséttningar och svara mot uppdrag. Detta gors
genom egna mal och/eller egna uppdrag. Regionstyrelsen och nimnderna ska sdkerstilla att
verksamheten fullgér sina uppgifter och uppnar beslutade malsattningar samt att verksamheten bedrivs
inom tilldelade ekonomiska ramar. Regionstyrelsen och nimnderna ska se till att den interna
kontrollen ér tillricklig.

9.3 Regionovergripande intern kontroll

Den interna kontrollen syftar till att "undvika negativa handelser", risker, som kan leda till att

verksamheten inte bedrivs i enlighet med kraven:

e Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt lagar,
forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

e Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin ér réittvisande och
dndamélsenlig.

o Att informationssékerheten ar tillgodosedd utifran kraven péa konfidentialitet, riktighet,
tillgénglighet och spérbarhet.

Némnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven
samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthéller en tillricklig intern styrning och
kontroll.

Varje nimnd ska besluta om en internkontrollplan (risker med atgirder) som en del av
verksamhetsplanen. Internkontrollplanen ska innehalla regiondvergripande risker med atgédrder samt

ndmndspecifika risker med atgarder.
9.3.1 Regionoévergripande risker inom HR:

Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte ér vilfungerande i vardagen.
e Regiondvergripande dtgérder:
- Att utifran undersékning och riskbeddmning sitta in verksamma atgarder och folja upp att
atgirderna har haft effekt.
- Att arbeta med resultatet av arlig uppfoljning for att forbéttra SAM dir det finns brister.
- Att fordelande chef prioritera for mottagande chef att ta del av de utbildningar och annat stod i
arbetsmiljo som chefen behover.

Risken att bisysslor som ir arbetshindrande, fortroendeskadliga eller konkurrerar med
verksamheten forekommer.
e Regiondvergripande dtgérd:
- Att genomf6ra kontroll, uppfoljning och atgarder for att sékerstilla att riktlinjer foljs enligt
regiongemensam rutin.

76 (81)



9.3.2 Regionovergripande risk avseende valfardsbrottslighet:

Risken att arbetet med att motverka vilfirdsbrottslighet inte fungerar i de olika niimnderna och
de verksamheter de ansvarar for.
e Regiondvergripande dtgérder:

- Nimnderna ska i sitt internkontrollarbete uppmérksamma och arbeta med denna risk och ska
genom rapporteringen av internkontrollarbetet uppmirksamma regionstyrelsen pé hur arbetet
fortgar. I rapporteringen ska det framga vilka riskomraden som é&r identifierade och vilka
atgirder som har tagits fram.

9.4 Uppfdljning och utvardering

Uppf6ljning och utvirdering har tre huvudsyften:

e Att ge en méngdimensionell bild av verksamhetens resultat i forhéllande till faststillda
malsittningar.

e Att virdera hur styrande riktlinjer och rutiner efterlevs i verksamheten.

o Att vara kunskaps- och beslutsunderlag infor forbattringsarbete och fortsatt planering.

Den roda trdden 16per frén regionfullméktiges verksamhetsplan med budget med malsittningar till
ndmnder och vidare till forvaltningar, verksamheter och ytterst till medarbetare dar aktiviteter
genomfors for att uppfylla malséttningarna. Har vander planerings- och uppfoljningsprocessen och den
roda trdden kan f6ljas fran mdtet mellan invanare och organisation, via verksamhet, forvaltning till
namnd, regionstyrelsen och ytterst regionfullméktige.

Uppfoljning sker pé alla nivéer i verksamheten; frén enkla dagliga avstimningsmoten till ledningens
aterkommande genomgang pa verksamhetsniva. Vidare knyter forvaltningarna samman de olika
verksamheternas rapportering till muntliga verksamhetsoverldggningar med regiondirektoéren och

berorda namnder.

Uppfdljning av malséttningar och uppdrag samt internkontrollplan gors i delarsrapport och
verksamhetsberittelse inklusive bokslut. Regionfullmaktiges malséttningar foljs upp genom
beskrivningar och ska goras genom att beakta genomforande av uppdrag och utfall for aktuella styrtal
samt ndmndernas mal, uppdrag, aktiviteter och resultat kopplade till den aktuella malsattningen.

Rapportering sker i nimnder och regionstyrelsen. Skriftliga delarsrapporter och verksamhetsberéttelser
inklusive bokslut beslutas i nimnder och redovisas till regionstyrelsen. Regionstyrelsen rapporterar till
regionfullméktige i samband med delé&rsrapport och arsredovisning inklusive bokslut.
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10. Bilaga

10.1 Bilaga 1: Riktlinjer for ekonomisk styrning

10.1.1 Verksamhetsplan och budget

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ér Region Orebro lins dvergripande styrdokument.
Den syftar till att styra och utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose invanarnas och
samhillets behov pé bésta sétt. Verksamhetsplanen anger mél, inriktningar och ambitioner. De
faststillda malen och uppfdljningen av dessa méal r en viktig del av Region Orebro lins
verksamhetsutveckling, ekonomistyrning och kvalitetsutveckling. Malen styr och anger forutséttningar
for hur de olika ndmnderna ska planera sin verksamhet. Regionfullméktige beslutar om
verksamhetsplan med budget i juni aret fore verksamhetséret.

10.1.2 Namndernas budgetar

1. Nidmndernas ekonomiska budgetram faststélls av fullméktige p& nettokostnadsniva.

2. Namnden ska, om det 4r nodvéndigt for att hélla sig inom faststdlld budgetram, vidta atgéarder och
gora omprioriteringar i den nuvarande verksamheten.

3. Dessa atgérder kan beslutas av ndmnd sa ldnge besluten ryms inom nimndens uppdrag enligt
”Bestimmelser for politiska organ inom Region Orebro 14n”.

4. Nir namnd fattar beslut om investeringsbudget ska nimnden ocksé besluta om hur investeringens
driftkostnader ska finansieras inom befintlig ram.

5. Némnderna ska i hindelse av prognosticerade underskott inkomma till regionstyrelsen med en

handlingsplan for ett aterstdllande av det ekonomiska resultatet.

10.1.3 Specialdestinerade statsbidrag
Riktade statsbidrag som é&r kopplade till befintliga 6verenskommelser mellan staten och SKR ingér
inte i budgeterad ram. De riktade statsbidragen tillfaller berérd ndmnd utifran hur kriterierna for

respektive riktat statsbidrag uppfylls.

I det fall nya generella eller riktade statsbidrag beslutas eller villkoren i befintliga statsbidrag fordndras
efter att regionfullméktiges budget har faststéllts ska regionstyrelsen fatta beslut om vilka ndimnder
som far ta del av statsbidraget.

10.1.4 Overforing av resultat mellan aren

Huvudregeln ér att ndmndernas budgetavvikelser inte balanseras dver till nytt &r.

Undantaget fran huvudregeln dr verksamheter som &r konkurrensutsatta eller dir annan forutséttning
motiverar att undantag sker. For ndrvarande balanseras resultatet for foljande verksamheter:

e Folktandvérdsndmnden

e Hilso- och sjukvérdsnimndens verksamhet inom Hilsoval Orebro lin

e Gemensamma ndmnden for foretagshélsovérd och tolkféormedling
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10.1.5 Investeringsplan
Med investeringar avses inkdp/egen produktion av anldggning med en livslédngd pé tre ar eller mer och
med ett virde dverstigande ett prisbasbelopp. Se Rutin for redovisning av anlédggningstillgangar.

Generellt kring investeringar

1. Fullméktige faststéller en investeringsram per nimnd.

2. Iramen ska storre investeringsprojekt sirredovisas s att investeringens totalbudget framgar.
Beloppsgrinserna for detta dr 10 miljoner kronor for fastighetsinvesteringar och 2,5 miljoner
kronor for medicinteknisk utrustning.

3. For investeringar som innebér projekt som pagar over flera &r ska den totala investeringsbudgeten
fordelas pa investeringsaren. Namnden ska varje ar i samband med budgetprocessen precisera
budgetérets budgeterade utgift.

4. Vid investeringsprojekt verstigande 400 miljoner kronor ska likviditetsplan uppréttas av
investerande forvaltning.

5. Redovisning av storre investeringsprojekt enligt punkt 2 ovan ska ske i delérs- och
arsredovisning.

Kostnadsansvar och driftbudgeteffekter av fastighetsinvesteringar

1. Hyresgistinitierade investeringar motiverade av verksamhetsbehov betalas genom hyrestilldgg
eller nya hyreskontrakt och ska finansieras inom befintlig ram.

2. Reinvesteringar vilket avser naturligt underhall for att hélla fastigheterna i ursprungligt skick
betalas inom befintliga hyreskontrakt och beslutad indexupprikning.

3. Ambitionshojande fastighetsinvesteringar till f61jd av nya lagkrav, regler for 6kad robusthet,
sikerhet med mera genererar hyrestilligg eller nya kontrakt och finansieras med justerad

budgetram om inte investeringen leder till pavisade ldgre kostnader.

Uppriittande av underlag och beslut

1. Berord forvaltning ansvarar for att upprétta underlag till investeringsbudget for medicinteknisk
utrustning, fordon och 6vriga inventarier. Regionservice ansvarar for underlag avseende
fastigheter och IT-utrustning.

2. Berord ndmnd faststéller investeringsbudgeten for medicinskteknisk utrustning, bilar samt Gvriga
inventarier inom fullmaktiges ram. Servicendmnden faststéller investeringsbudgeten for fastigheter
och IT-utrustning inom fullméktiges ram.

10.1.6 Budgeten pa namnds- och verksamhetsniva

1. Samtliga ndmnder ska senast vid sitt ssmmantrade i december faststélla en verksamhetsplan med
budget samt mal och uppdrag for nimndens verksamheter inklusive investeringar inom de
budgetramar och med den inriktning som regionfullméaktige har beslutat.

2. Némnderna har under dret mojlighet att besluta om omdisponering av budgeterade drift- samt
investeringsmedel inom hela sitt verksamhetsomridde. Budgetavvikelse som avser storre
investeringsprojekt som regionfullméaktige faststiller far inte disponeras av nimnderna.

3. Bruttobudgetering ska tillimpas.
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10.1.7 Internprissattning och interndebitering

Kostnader och intikter ska i sa stor utstrdckning som mdjligt hénforas till ratt verksamhet. Syftet ar att
redovisningen ska ge en réttvisande bild av resursanvdndningen och att skapa kostnadsansvar och
kostnadsmedvetande i organisationen. Vid fordelning av kostnader maste alltid nyttan vigas mot den
administrativa insats som fordelningen medfor. Helhetssyn och koncernnytta ska alltid beaktas och
varderas. Interna debiteringar far aldrig leda till suboptimering av regionens resurser.

Foljande principer ska gilla vid bestdllning och kostnadsberékning av interna tjanster:

1. Bokf6ring av interna bestéllningar ska sa langt det &r mojligt ske med automatiska importer av
bokforingsfiler. I undantagsfall ska intern bokforingsorder anvéindas.
Modeller och metoder for intern prisséttning ska vara enkla och forutsdgbara.

3. Prissittningen ska utgé fran en sjdlvkostnadskalkyl.
I samband med investeringsprojekt dar regionfastigheter deltar i planeringsarbetet ska nedlagt
arbete bokforas pé investeringsanslaget forst dé ett investeringsanslag dr beslutat. I det fall ett
anslag till investeringen inte beslutas ska redan nedlagda kostnader betalas av bestéllande
forvaltning.

10.1.8 Kapitaltjanstkostnader

1. Regionstyrelsen dger all egendom i den regionala verksamheten. Kapitaltjanstkostnader kan ses
som en intern erséttning till regionstyrelsen for tillhandahallande av anldggningstillgdngar och
bestér av rdnte- och avskrivningskostnader.

2. Anldggningstillgdngar ska skrivas av sa snart anldggningen tas i bruk. Avskrivningskostnaden
speglar anvéndningen eller forbrukningen av en investering under anldggningens nyttjandeperiod.
Se Rutin for redovisning av anldggningstillgangar.

3. Regionstyrelsen ansvarar for att tillgénglig likviditet finns for att finansiera investeringen. Den
interna rantan som verksamheten betalar till regionstyrelsen syftar till att ticka regionstyrelsens

finansieringskostnader. Réntesats 4r SKR:s rekommenderade internréntesats.

10.1.9 Lokaler och hyreskontrakt

1. Servicendmnden ansvarar for regionens dvergripande och strategiska lokalplanering. Detta sker
genom uppréittandet av lokalforsorjningsplaner pa olika nivaer i organisationen.

2. Regionens egna lokaler ska nyttjas i forsta hand, i andra hand nyttjas lokaler som tillhandahalls av
regionens dgda bolag och i tredje hand kan lokaler hyras av extern hyresvérd.

3. Hyreskontrakt ska finnas mellan Regionservice, regionfastigheter och respektive forvaltning.
Regionservice Regionfastigheter ingar/tecknar kontrakt med externa hyresvérdar.

5. Tundantagsfall kan regionen gora investeringar i inhyrda lokaler.

10.1.10 Rapportering och uppfoljning

Regionstyrelsen upprittar en arsredovisning per den 31 december. Arsredovisningen innehéller
lagstadgade informationskrav som forvaltningsberittelse, finansiella rapporter och andra jémforelsetal
for Region Orebro ldn och regionkoncernen. Ndmnderna ska till regionstyrelsen rapportera arets
ekonomiska utfall samt verksamhetsmissigt utfall. Arsredovisningen verlimnas till regionfullmiktige
for beslut.
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Regionstyrelsen upprittar en delarsrapport den 31 juli varje ar. Den innehéller en férkortad
forvaltningsberéttelse, finansiella rapporter och andra jamforelsetal. Uppfoljningen av utfall och
prognos sker for regionen totalt och per ndmnd. Ndmnderna ska till regionstyrelsen rapportera
periodens ekonomiska utfall, prognos for aret samt verksamhetsméssigt utfall i delérsredovisningen
per juli. Delérsrapporten 6verldmnas till regionfullméktige for beslut.

Regionstyrelsen foljer 16pande regionens ekonomiska utveckling i periodrapporter. Periodrapporter
upprittas varje manad férutom i januari och juni.

Verksamhetsplanen som regionfullméktige har faststéllt &r utgdngspunkten for aterrapporteringen av
verksamhetsmaéssiga resultat.
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